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 :اُوب٢ٗٞٗاُؾٌَ  (1) ٓبدح

ًبؽذٟ ٓخشعبد  .عبٓؼٚ ه٘طب  –اُطت ٝؽذح مٔبٕ اُغٞدح ث٤ٌِخرؤع٤ظ  اػزٔبدرْ 

 ٓب٣ٞ 17) ٓغِظ ا٤ٌُِخ ( ٝاُز١ ؽقِذ ػ٤ِٚ ا٤ٌُِخ  ٗظبّ داخ٢ِ ُِغٞدح ٗؾبءٓؾشٝع ا

ُزؼ٤ِْ ا مٔبٕ اُغٞدح ٝالاػزٔبداُزبثغ ُٞؽذح اداسح أُؾشٝػبد ثٞصاسحٓؾشٝع  ٖٓ 0225

اداس٣ب ٝ رزجغ ٓشًض مٔبٕ اُغٞدح ثغبٓؼخ ٝ رؼبَٓ ًٞؽذح ٓغزوِخ رزجغ ػ٤ٔذ ا٤ٌُِخ  اُؼب٢ُ

 ه٘طب ك٤٘ب.
 ( سإ٣خ ٝ سعبُخ اُٞؽذح:0ٓبدح )

 اُشإ٣خ:

ٖٓ خلاٍ رلؼ٤َ ٓلّٜٞ  ثب٤ٌُِخ ٝ اُجغض٤خ ٝ الاداس٣خ اُؼ٤ِٔخ اُجشآظ ثٌبكخ ٝالاسروبء اُز٤ٔض

ٝإٔ رقجؼ ٓشًضا ٓؾؼب ث٤ٖ ع٤ٔغ ٝؽذاد مٔبٕ اُغٞدح ثٔئعغبد اُزؼ٤ِْ اُغٞدح اُؾبِٓخ 

ب٢ُ ٓؾ٤ِب ٝ اه٤ٔ٤ِب.اُؼ  
 

 اُشعبُخ 

 ٌبكخ ػ٘بفش أُ٘ظٞٓخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٠ُُ ٗؾش صوبكخ اُغٞدح ٝرو٤٤ْ الأداء ااُٞؽذح  رغؼ٠

ٖٓ خلاٍ رطج٤ن الا٤ُبد اُخبفخ ٝالأٗؾطخ اُجؾض٤خ ٝاُخذ٤ٓخ اُز٢ روذٜٓب ا٤ٌُِخ 

 جخ.ثزؾو٤ن عٞدح اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ اػزٔبدا ػ٢ِ ًلبءاد ٓز٤ٔضح ٝ ا٤ُبد ه٤بط ٓ٘بع

    ٝػ٤ِٔخ اُزؾغ٤ٖ أُغزٔش ُلأداء أُئعغ٢ ٝالأًبد٢ٔ٣ ُلاسروبء  اُٞؽذح زج٠٘ر

ثٔغزٟٞ اٌُلبءح ٝاُوذسح اُز٘بكغ٤خ ُخش٣غ٤ٜب ًٝغت صوخ ٝسمبء أُغزل٤ذ٣ٖ، ثٜذف 

 .رؾو٤ن اُغٞدح اُؾبِٓخ
 ( أٛذاف اُٞؽذح:2ٓبدح )

 رؾو٤ن سعبُزٚ ٝأٛذاكٚ الإعزشار٤غ٤خ. ا٤ٌُِخ تمكين ٖٓ 

 ُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝ رو٤٤ٜٔب ٖٓ خلاٍ ه٤بط ٓئؽشاد الأداء ُٔذخلارٜب ُشه٢ ثبا

 ٝٓخشعبرٜب.

 ثب٤ٌُِخٝاُٞػ٢ ثؤ٤ٔٛخ رطج٤ن ثشآظ اُزو٤٤ْ ث٤ٖ ًبكخ اُؼب٤ِٖٓ   ٗؾش صوبكخ اُغٞدح 

  رج٠٘ اُزو٣ْٞ اُزار٠ ُِلبػ٤ِخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝ اُوذسح ٝ رطج٤ن أُؼب٤٣ش الأًبد٤ٔ٣خ اُو٤ٓٞخ

 أُئعغ٤خ

  ْاُز٤ٔض ٝ رؾل٤ض اُوذسح اُز٘بكغ٤خ  اػلاء ه٤ 

  خلاٍ الاعزج٤بٗبد ٝروذ٣ْ الأدٝاد اُلاصٓخ ُِزو٣ْٞ  ثب٤ٌُِخرو٣ْٞ أداء ع٤ٔغ اُلئبد ٖٓ

 .ثؾ٤ش رزنٖٔ رؾو٤ن آ٤ُبد ٝٓؼب٤٣ش ا٤ُٜئخ اُو٤ٓٞخ ُنٔبٕ اُغٞدح

 ٗوبه اُنؼق ٝٓؼٞهبد اُزط٣ٞش ٝٝمغ خطو اُزؾغ٤ٖ ُٔؼبُغخ ٗوبه اُنؼق. رؾذ٣ذ 

  دػْ ػ٤ِٔبد اُزؾغ٤ٖ أُغزٔش ُزؾو٤ن  ٖٓ خلاٍ    مٔبٕ اُغٞدح اُؾبِٓخدػْ ػ٤ِٔخ

 .ٓغز٣ٞبد عٞدح ػب٤ُخ

  خلاٍ اػذاد ٝٓزبثؼخ اُجشآظ اُزذس٣ج٤خ اُز٢  ثب٤ٌُِخاُ٘ٔٞ ا٢ُٜ٘ٔ ُغ٤ٔغ اُلئبد ٖٓ

 .اُغٞدح اُذاخ٤ِخ رغْٜ ك٢ رطج٤ن آ٤ُبد مٔبٕ

 .دػْ الأٗؾطخ اُطلاث٤خ ثٔب ٣غْٜ ك٠ رؾو٤ن سمب اُطلاة 
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  ثٔئعغبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُاهبٓخ ػلاهبد رجبد٤ُخ ٓغ ٤ًبٗبد مٔبٕ اُغٞدح 
 ٜٓبّ ٝؽذح مٔبٕ اُغٞدح ثب٤ٌُِخ: (:4ٓبدح ) 

  ٝرٞص٤وٜب ٖٓ  اُز٘ل٤ز٣خ وسعبُخ اُٞؽذح، أٛذاكٜب الإعزشار٤غ٤خ ٝاُخطسإ٣خ ٝٝمغ

 ٓغِظ ا٤ٌُِخ.

 .ٝمغ ا٤ٌَُٜ اُز٘ظ٢ٔ٤ ٝالإداس١ ُِٞؽذح ٝرٞص٤وٚ ٖٓ ٓغِظ ا٤ٌُِخ 

  َ٤ؾَٔ الأٗؾطخ الأًبد٤ٔ٣خ ٝاُـ٤ش أًبد٤ٔ٣خ ُذاخ٢ِ ثب٤ٌُِخ اُغٞدح اُٗظبّ مٔبٕ رلؼ٤

 ٝرٞص٤وٚ ثٔغِظ ا٤ٌُِخ.

 ًبد٤ٔ٣خ ثب٤ٌُِخ ٓغ الأشؿ٤ُلأٗؾطخ الأًبد٤ٔ٣خ ٝ خاُذاخ٤ِ ُٔشاعؼخٝمغ آ٤ُبد ُزلؼ٤َ ا

 اُز٘غ٤ن ٓغ الأهغبّ أُخزِلخ ٝرٞص٤وٜب ثٔغِظ ا٤ٌُِخ.

 أٛذاكٜب الإعزشار٤غ٤خ ٝسعبُخ ا٤ٌُِخ، سإ٣خ ٝ خ ك٢ ٝمغ دػْ ٝٓزبثؼخ اداسح ا٤ٌُِ

 .ػ٠ِ ٗطبم ٝاعغ ٝٗؾشٛب ثب٤ٌُِخ

  َٔػ٠ِ الاؽز٤بعبد اُزذس٣ج٤خ لأػنبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ُِزؼش٣ق  ث٘بء  روذ٣ْ ٝسػ ػ

ثق٤بؿخ ٝ رطج٤ن ٓزطِجبد اُغٞدح ٓضَ رٞف٤ق ٝ روش٣ش اُجشآظ ٝ أُوشساد ٝ 

 ٝ اُزو٤٤ْ ٝؿ٤شٛب.   اعزخذاّ اُ٘ظْ اُؾذ٣ضخ ك٠ اُزؼ٤ِْ

  ثبُزب٢ُ رؾون سعبُخ اُغبٓؼخ  ٝاُزؤًذ ٖٓ إٔ أُخشعبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ رؾون سعبُخ ا٤ٌُِخ

 اُزٞه٤ذ اُض٢٘ٓ أُؾذد ُٜب.ٝالاُزضاّ ثبُ٘ٔبرط أُطِٞثخ  ٓغٝأٛذاكٜب الإعزشار٤غ٤خ 

 طِٞثخ ٣ٞ٘خ ُِزو٤٤ْ اُزار٢ ٤ٌُِِخ ٝاُزضآٜب ثبُ٘ٔبرط أُغاُ ٓزبثؼخ ٝٓشاعؼخ اُزوبس٣ش

 ٝاُزٞه٤ذ اُض٢٘ٓ أُؾذد ُٜب.

 ُ ٝهلاة اُذساعبد ٓشؽِخ اُجٌبُٞس٣ٞط هلاة اُطلاث٤خ )ُٔؾبسًخ زلؼ٤َ اٝمغ آ٤ُخ

 .( ك٠ أٗؾطخ اُٞؽذحاُؼ٤ِب

 الإداس٤٣ٖ. ٝ  ٗؾش صوبكخ اُغٞدح ػ٠ِ ٓغزٟٞ اُطلاة ٝ أػنبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ 

  وٝمغ خط ٤٣ٖ ٝلاؽز٤بعبد اُزذس٣ج٤خ لأػنبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ٝ الإداسادساعخ 

 ُز٤ٔ٘خ هذسارْٜ. ٓغ أُزخقق٤ٖ ٖٓ داخَ أٝ خبسط ا٤ٌُِخ ٝ اُغبٓؼخ خرذس٣ج٤

 ٓذٟ رو٤٤ْ ٝ  ٙٝ ٓشاعؼخ روبس٣ش خٓزبثؼخ رشؽ٤ؼ أُو٤ْ اُخبسع٢ ُِجشآظ اُذساع٤

 اٗؼٌبط رُي ػ٠ِ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ.

 .ٓزبثؼخ ٓؾشٝػبد مٔبٕ اُغٞدح ثب٤ٌُِخ 

  ٝٓغبُظ الأهغبّ ٝ اُِغبٕ اُشئ٤غ٤خ ا٤ٌُِخٓ٘بهؾخ هنب٣ب اُغٞدح ك٠ ٓغِظ. 

 رٞه٤ذ اُؼلاهخ ٓغ ٓشًض مٔبٕ اُغٞدح ثبُغبٓؼخ.  

 ه٘طب. روذ٣ْ روش٣ش عٟ٘ٞ ػٖ ٗؾبه اُٞؽذح ُٔشًض مٔبٕ اُغٞدح ثغبٓؼخ 

 ٚاعزخشاط ؽٜبدح اُخجشٙ الا٤ٌ٤٘٤ًِ 

 ٚػَٔ أُوبفبد ُِطِجٚ أُؾ٤ُٖٞ ا٠ُ ا٤ٌُِ 

  افذاس أُؾزٟٞ اُؼ٠ِٔ ُٔشؽِز٠under graduate &post graduate  

 ٓزبثؼخ اٌُ٘زشٝلاد 
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 رؾ٤ٌَ ا٤ٌَُٜ اُز٘ظ٢ٔ٤ ُٞؽذح مٔبٕ اُغٞدح: (5ٓبدح)

ٖٓ الأػنبء أُز٤ٔض٣ٖ ٖٓ  ُز٘ل٤ز٣خ٣زْ رؾ٤ٌَ ٓغِظ اداسح اُٞؽذح ًٝزا أػنبء اُِغبٕ ا 

٤ٛئخ اُزذس٣ظ ٝا٤ُٜئخ أُؼبٝٗخ ٝالإداس٤٣ٖ ع٣ٞ٘ب  ٣ٝزْ ػشك اُزؾ٤ٌَ ػ٠ِ ٓغِظ ا٤ٌُِخ 

أعٔبء أخشٟ ُنٜٔب  اخز٤بس٣ؾن ُٔذ٣ش اُٞؽذح ٝ ٓذ٣ش اُٞؽذح.  اهزشاػث٘بء ػ٠ِ  ُلاػزٔبد

 ُِؼَٔ ثبُٞؽذح ٝػشمٜب ػ٠ِ ٓغِظ ا٤ٌُِخ لإهشاسٛب ٝكوب  ُٔزطِجبد اُؼَٔ ثبُٞؽذح.
 ا٤ٌَُٜ اُز٘ظ٢ٔ٤ ُٞؽذح مٔبٕ اُغٞدح:

 :الإداسحٓغِظ  أٝلا:

  ػ٤ٔذ ا٤ٌُِخ ( الإداسحسئ٤ظ ٓغِظ( 
 خًٝلاء ا٤ٌُِ 

  ٗبئت سئ٤ظ ٓغِظ الإداسحٓذ٣ش ٝؽذح مٔبٕ اُغٞدح 

 ّع٤ٔغ سإعبء الاهغب  
 أ٤ٖٓ ا٤ٌُِخ 

 دػٞح( أ٤ٖٓ ارؾبد اُطلاة( 

 دػٞح( ٓٔضَ ٖٓ أُغزٔغ اُخبسع٢( 
 

 الإداسح ٓغِظ اعزٔبع

 أؿِج٤خ هِت ػ٠ِ ث٘بء أٝ ؽٜش ًَ الأهَ ػ٠ِ ٓشٙ سئ٤غٚ ٖٓ ثذػٞح الإداسح ٓغِظ ٣غزٔغ 

 ثؤؿِج٤خ هشاسارٚ ٝرقذس الأػنبء أؿِج٤خ فؾ٤ؾخ ثؾنٞس رٚاعزٔبػب ٝرٌٕٞ الأػنبء

 ٝرذٕٝ ٓؾبمش اُشئ٤ظ ٓ٘ٚ اُز١ اُغبٗت ٣شعؼ الأفٞاد رغبٝد ٝارا اُؾبمش٣ٖ أفٞاد

 . الإداسح ٓغِظ ٝسئ٤ظ اُٞؽذح ٓذ٣ش ػ٤ِٚ ٣ٝٞهغ خبؿ عغَ ك٢ اُغِغبد
 صب٤ٗب : اُلش٣ن اُز٘ل٤ز١ ُِٞؽذح

 ٖٓ اُوشاس الاعزبر اُذًزٞس/ سئ٤ظ اُغبٓؼٚ  ٓذ٣ش ٝؽذح مٔبٕ اُغٞدح ٣ٝؼ٤ٖ ثوشاس

 ثزشؽ٤ؼ ٖٓ الاعزبر اُذًزٞس / ػ٤ٔذ ا٤ٌُِخ ُٔذٙ ػبّ هبثَ ُِزغذ٣ذ 

  ٣ٝؼ٤ٖ ٗبئج٤ٖ ُِٔذ٣ش ثزشؽ٤ؼ ٖٓ ٓذ٣ش اُٞؽذح ٝهشاس ٖٓ الاعزبر اُذًزٞس/ ػ٤ٔذ

 ا٤ٌُِخ ثٔذح ػبّ هبثَ ُِزغذ٣ذ 
 (ِٓؾن ٜٓبّ اُِغبٕ )اٗظش اُِغبٕ :

 ٝاُؾٌٞٓخ ُو٤بدح ، ا ا٤ٌَُٜ اُز٘ظ٢ٔ٤ثؼخ )اُزخط٤و الاعزشار٤غ٢ ،ُغ٘خ اُزخط٤و ٝأُزب

) 

 ( اُزؼ٤ِْ ٝاُزؼِْ ،  أُٞاسد أُب٤ُخ ٝأُبد٣خُغ٘خ أُٞاسد) 

 ( اُطلاة ٝاُخش٣غٕٞ، أػنبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظالإداس١ ،اُغٜبص ُغ٘خ أُٞاسد اُجؾش٣خ) 

 ( اُج٤ئخ أُؾبسًخ أُغزٔؼ٤خ ٝر٤ٔ٘خُغ٘خ أُؾبسًخ أُغزٔؼ٤خ ) 

 ( اُذساعبد اُؼ٤ِب، ٝاُجشآظ اُزؼ٤ٔ٤ِخ أُؼب٤٣ش الأًبد٤ٔ٣خُغ٘خ أُؼب٤٣ش ٝاُجشآظ) 

 ( اُجؾش اُؼ٢ِٔ ٝالأٗؾطخ اُؼ٤ِٔخ ، أُقذاه٤خ ٝالأخلاه٤بدُغ٘خ اُجؾش اُؼ٢ِٔ

 ( الأخشٟ

  ٝاُزط٣ٞش أُغزٔشاداسح اُغٞدح ُغ٘خ 

  ُٕغ٘خ اُزذس٣ت ٝاُز٤ٔ٘خ اُجؾش٣خ ٝاُزٞػ٤خ ٝالإػلا 
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 الإداس٤٣ٖ:صبُضب /

   اُغٌشربس٣خ 

   رو٤٘خ أُؼِٞٓبد 
 اُغٞدح مٔبٕ ٝؽذح ٓذ٣ش اخز٤بس ٓؼب٤٣ش( 6ٓبدح)

 ٝاُغٔؼخ اُؾغ٘خ )ٓؼ٤بس ؽبًْ( بالنزاهة يتمتع الوظيفى السجل 

  اُذسا٣خ اُزبٓخ ث٘طْ مٔبٕ اُغٞدح ٝٓؼب٤٣ش اُوذسح أُئعغ٤خ ٝاُلبػ٤ِخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ

 ُٔئعغبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٠ُ 

 ٝساد ك٠ اُغٞدح اُؾقٍٞ ػ٠ِ د 

  ٝالاؽزشاى ًٔشاعغ ٗظ٤ش ك٠ ٗطْ مٔبٕ اُغٞدح  ٝالاػزٔبد داخَ ا٤ٌُِخ أٝ اُغبٓؼخ أ

 أُغزٟٞ اُو٠ٓٞ 

  اُؾقٍٞ ػ٠ِ ٓؾبس٣غ ك٠ ٗطبم اُغٞدح ًجبؽش أعبع٠ أٝ مٖٔ كش٣ن الاداسح 

  ااُزٔزغ ثبٌٓب٤ٗبد اُزٞافَ اُغ٤ذ 

  اُوذسح ػ٠ِ اداسح اُٞهذ ٝالاعزٔبػبد 

 بدح كش٣ن اُوذسح ػ٠ِ ه٤(Team leader )  

  اُوذسح ػ٠ِ اُؼَٔ رؾذ اُنـٞه اُؼقج٤خ 

  ٚالإُٔبّ ثبٌُٔج٤ٞرش ٝرطج٤وبر 

  )ٌٖٓاُذسا٣خ ثبُ٘ٞاؽ٠ أُب٤ُخ ٝأُٞاصٗخ )إ أ 

  ٟٞاُوذسح ػ٠ِ رٔض٤َ اُٞؽذح أٓبّ اُـ٤ش عٞاء داخَ ا٤ٌُِخ أٝ اُغبٓؼخ أٝ ػ٠ِ أُغز

 اُو٠ٓٞ
 ح:ٓغِظ اداسح اُٞؽذ اخزقبفبد( 7ٓبدح)

 اُ٘ظبّ اُذاخ٢ِ ُِؼَٔ ثبُٞؽذح ٝرؾذ٣ذ الاخزقبفبد ٝاُزٞف٤ق  اسعبء ٝاػزٔبد

 اُٞظ٤ل٢.

 رؾ٤ٌَ اُِغبٕ اُخبفخ ثز٘ل٤ز ٜٓبّ اُغٞدح. اػزٔبد 

   ٚرطج٤ن ٗظْ ك٠ ٓؼبٝٗخ ٓذ٣ش اُٞؽذح ك٢ اٗغبص ٜٓبٓٚ ٝرز٤َُ اُقؼبة اُز٢ رٞاع

 ثب٤ٌُِخ. اُغٞدح مٔبٕ

 اُزار٤خ ٝاُزوش٣ش اُغ١ٞ٘ ٤ٌُِِخ ٝخطو اُؼَٔ ُِزط٣ٞش ِذساعخ ُاُزوبس٣ش اُٜ٘بئ٤خ  اػزٔبد

 ر٤ٜٔذا  ُِؼشك ػ٠ِ ٓغِظ ا٤ٌُِخ .

 اُزوبس٣ش اُذٝس٣خ ػٖ ع٤ش اُؼَٔ ثبُٞؽذح. ػزٔبدا 

 اُؼوٞد ٝالارلبهبد اُز٢ رجشٜٓب اُٞؽذح ٓغ اُـ٤ش. اػزٔبد 

 اُِٞائؼ أُب٤ُخ ٝالإداس٣خ ُِٞؽذح. اػزٔبد 

  ٓذ٣ش اُٞؽذح ٣ؼشمٜب اُز٢ خ ثنٔبٕ اُغٞدح الأخشٟ أُزؼِواُ٘ظش ك٢ أُٞمٞػبد

 ػ٢ِ أُغِظ.

 اُخطخ اُغ٣ٞ٘خ ُِٞؽذح. اػزٔبد 
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 الإداسح:سئ٤ظ ٓغِظ  اخزقبفبد( 8ٓبدح)

  ُؾنٞس الاعزٔبػبد. الإداسحدػٞح أػنبء ٓغِظ 

 .ٓزبثؼخ ر٘ل٤ز هشاساد ٓغِظ الإداسح 

  الإداسحػشك أُٞمٞػبد ػ٢ِ ٓغِظ. 

  رشؽ٤ؼ ٓذ٣ش ٝؽذح مٔبٕ اُغٞدح 

 ث٘ٞد اُقشف ٖٓ ا٤ُٔضا٤ٗخ. ػزٔبدا 

 ٓذ٣ش اُٞؽذح. اهزشاػػ٢ِ  ث٘بء  ؼب٤ِٖٓ ثبُٞؽذح ُِ أٌُبكآدالأعٞس ٝ  اػزٔبد 
 ( اخزقبفبد ٓذ٣ش ٝؽذح مٔبٕ اُغٞدح:9ٓبدح)

  ٚ٣ؾَ أهذّ اًُٞلاء ٓؾَ سئ٤ظ ٓغِظ اداسح اُٞؽذح ك٠ ؽبُٚ ؿ٤بث 

 اُغٞدح ٖٓ خلاٍ  َ ٝؽذح مٔبٕ اُغٞدح ك٢ ًبكخ اُ٘ٞاؽ٢ أُزؼِوخ ثونب٣ب٤ٔضر

ٓؾبسًزٚ ك٢ ٓغِظ ا٤ٌُِخ ٝاُِغبٕ اُشئ٤غ٤خ ثب٤ٌُِخ، ًَٝ ٓب ٣زؼِن ثونب٣ب اُغٞدح 

 اُغٜبد اُخبسع٤خ أُٔبصِخ(. -اُغبٓؼخ)خبسط ا٤ٌُِخ 

  ٝ أُخزِلخ ك٤ٔب ٣زؼِن ثٔٞمٞػبد اُغٞدح ثب٤ٌُِخ. الأهغبّاُز٘غ٤ن ث٤ٖ اداسح ا٤ٌُِخ 

  ػ٢ِ خجشارْٜ ك٢ ٛزا  ث٘بء   الإداس٤٣ٖٝ  رشؽ٤ؼ أػنبء اُٞؽذح ٖٓ ٤ٛئخ اُزذس٣ظ

 ُِٔٞاكوخ. الإداسحأُغبٍ ٝػشمٜب ػ٢ِ سئ٤ظ ٓغِظ 

   ُّٞؽذح.ثب الإداس٤٣ٖرؾذ٣ذ ٜٓب 

  الاعزٔبػبد اُذٝس٣خ ثلش٣ن اُؼَٔ ٝٓ٘غو٢ مٔبٕ اُغٞدح ثؤهغبّ ا٤ٌُِخ ٝٓشاعؼخ

 اُزوبس٣ش أُوذٓخ.

 ٔبٕ اُغٞدح.ك٤٘ب ٝاداس٣ب ػ٢ِ اُؼب٤ِٖٓ ثٞؽذح م ٝأُزبثؼخ الإؽشاف 

  ٝاٗنجبهٚالإعشاءاد اُلاصٓخ لاٗزظبٓٚ  ٝارخبرٓزبثؼخ أداء اُؼَٔ ثبُٞؽذح. 

 ُِؼب٤ِٖٓ ثبُٞؽذح ٝسكؼٜب ُؼ٤ٔذ ا٤ٌُِخ. ٝأٌُبكآدفشف اُؾٞاكض  اهزشاػ 

 ؽٜش٣ب  لاػزٔبدٛب ٖٓ ٓغِظ ا٤ٌُِخ ػٖ اٗغبصاد اُٞؽذح اػذاد روبس٣ش. 
 ٗبئت ٓذ٣ش اُٞؽذح: اخزقبفبد( 12ٓبدح )

  ثؤػٔبٍ ٓذ٣ش اُٞؽذح ك٢ ؽبُخ ؿ٤بثٚ.اُو٤ب ّ 

 .رٔض٤َ اُٞؽذح ك٢ أُغبُظ اُشع٤ٔخ ك٢ ؽبُخ ؿ٤بة ٓذ٣ش اُٞؽذح 

   ٜٓبٓٚٓؼبٝٗخ ٓذ٣ش اُٞؽذح ك٢ ًبكخ. 

 ك٢ ٝمغ ٓوزشػ اُخطخ اُغ٣ٞ٘خ ُِٞؽذح ٝٓشاعؼزٜب ٓغ ٓذ٣ش اُٞؽذح. الاؽزشاى 

  ُٔؾذدح ُزُي .أُؾبسًخ ك٢ اؽشاف ٝٓزبثؼخ اُز٘ل٤ز هجوب  ُِخطو اُض٤٘ٓخ ا 

  .رغ٤َٜ ٜٓبّ سإعبء ٝأػنبء اُِغبٕ ك٢ عٔغ اُج٤بٗبد ٝاُٞصبئن 

 .ٓزبثؼخ ع٤ش اُؼَٔ ثبُٞؽذح ٝأُِلبد اُخبفخ ثٜب 

  .اػذاد اُزوبس٣ش اُل٤٘خ ٝروذ٣ٜٔب ُٔذ٣ش اُٞؽذح 

  ُٚ ٓشاعؼخ اُزوش٣ش اُغ١ٞ٘ أُوذّ ٖٓ اُِغبٕ أُخزقخ ٝاػذاد اُؾٌَ اُٜ٘بئ٢

 اػزٔبدٙ.ٝ  ُٔ٘بهؾزٚهجَ ػشمٚ ػ٢ِ ٓغِظ ا٤ٌُِخ  ٝٓشاعؼزٚ ٓغ ٓذ٣ش اُٞؽذح

  اػذاد ٓٞعض ٖٓ اُزوش٣ش اُغ١ٞ٘ ٝٗؾشٙ ػ٢ِ أُٞهغ الاٌُزش٢ٗٝ ٤ٌُِِخ ٝك٢ فٞسح

 ٓطجٞػبد.
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  :الأهغبّٖٓ اُغٞدح مٔبٕ ُغبٕ ( ٓ٘غوٞ 11ٓبدح)

اُوغْ أُؼ٢٘ ثزشؽ٤ؼ ٓ٘غوٞ مٔبٕ اُغٞدح )ػذد أُشؽؾ٤ٖ ؽغت ؽبعخ ٓغِظ ٣وّٞ سئ٤ظ 

٣ٞصن اُزشؽ٤ؼ ثٔٞاكوخ  ٝ ( ٖٓ راد اُزخقـ ُٔذح ػبّ هبثِخ ُِزغذ٣ذ ُؼبّ أخشثبلأهغبّ اُؼَٔ

  .ٓغِظ اُوغْ
 :ا٥ر٤خاُؾشٝه  ك٤ٚرزٞاكش  أ٣ٕغت 

  ثبُوغْ أُؼ٢٘أٝ ٤ٛئخ ٓؼبٝٗخ إٔ ٣ٌٕٞ ػنٞ ٤ٛئخ رذس٣ظ.  

  ْثوشاس ٓٞصن(. أُغِظ ٝ ثٔٞاكوخ ٣زْ رشؽ٤ؾٚ ٖٓ هجَ سئ٤ظ ٓغِظ اُوغ( 

 دٝساد رذس٣ج٤خ ُنٔبٕ اُغٞدح ٝاُزط٣ٞش ُؾنٞس  اعزؼذادأٝ ػ٠ِ  أعزبص إٔ ٣ٌٕٞ هذ

 ثبُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ.

 ,٣ز٤ٔض ثؾخق٤خ رزؼبَٓ ث٤ٌبعخ ٝرلْٜ ٓغ اداسح ا٤ٌُِخ , ٝ أػنبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ 

 اُطلاة ,أُٞظل٤ٖ, ٝاُؼب٤ِٖٓ ػ٢ِ ًبكخ أُغز٣ٞبد ك٢ أُئعغخ.
 اُٞاعجبد ٝالاخزققبد اُٞظ٤ل٤خ:

 ٍمٔبٕ اُغٞدح ثب٤ٌُِخ. ٝؽذحث٤ٖ اُوغْ أُؼ٢٘ ٝ رؾو٤ن الارقب 

  .٣ؾبسى ك٢ ع٤ٔغ الاٗؾطخ اُخبفخ ثٞؽذح مٔبٕ اُغٞدح ثب٤ٌُِخ 

   روش٣ش أُوشساد ٝاُجشآظ ُٔشؽِز٢ اُجٌبُش٣ٞط ٝاُذساعبد ٣ٝزبثغ ٣ٝشاعغ رٞف٤ق

 مٔبٕ اُغٞدح ثب٤ٌُِخ. ُٞؽذح٣ٝغِٜٔب  ثبُوغْ أُؼ٠٘ اُؼ٤ِب

 ٞكخ ٗٞارظ اُزؼِْ أُغزٜذكخ ُِٔوشس.٣ؼذ ٓقلٞكخ أُوشساد ٝٓقل 

 . ْ٣ؾبسى ك٢ ٓشاعؼخ اُزوش٣ش اُغ١ٞ٘ ثبُوغ 

 .٣زبثغ ٗؾش صوبكخ اُغٞدح ثبُوغْ ٝكوب ُخطخ اُؼَٔ اُز٢ روشٛب ٝؽذح مٔبٕ اُغٞدح 

   ٍاُغٞدح.مٔبٕ ٣وّٞ ثزٞػ٤خ أػنبء اُوغْ ثخطو ٝع٤بعبد ا٤ٌُِخ ك٢ ٓغب 

 د اُزذس٣ج٤خ ثبُوغْ أُؼ٣.٢٘زبثغ ٣ٝشاعغ خطخ اُؼَٔ اُخبفخ ثبلاؽز٤بعب 

  ٍأُؾبسًخ ك٢ أُئرٔشاد, اُ٘ذٝاد, ٝٝسػ اُؼَٔ ٝاُذٝساد اُزذس٣ج٤خ ك٢ ٓغب 

 اُغٞدح ٝ اُزط٣ٞش ك٢ اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ . مٔبٕ
 

 :الإداس٤٣ٖ( 10ٓبدح )

 اُغٌشربس٣خ اخزقبفبد: 1ث٘ذ 

 . أػٔبٍ اُقبدس ٝاُٞاسد ثبُٞؽذح 

 .أػٔبٍ اُؾلع ٝاُز٘ظ٤ْ ُِِٔلبد 

 ٝاسعبٍ اُلبًظ. اُجش٣ذ الاًزش٠ّٗٝ اعزخذا 

  ثبُٞؽذح ٜٓبّ اُؼَٔ أُطِٞثخ ثبرٔبّاعشاء الارقبلاد اُخبفخ. 

 أػٔبٍ اُؾبعت ا٢ُ٥ اُشٝر٤٘٤خ اُخبفخ ثبُٞؽذح . 

 ُغ٘خ اُزو٤٘خ ٝأُؼِٞٓبد: اخزقبفبد: 0ث٘ذ 

 ٢ ٗرلش٣ؾ ٝرؾ٤َِ الاعزج٤بٗبد ٝٝمؼٜب ك٢ فٞس سعْ ث٤ب 

 ٌزش٤ٗٝخش اُغٞدح ك٢ فٞسح ا٤ُصبئن ٓؼب٣ًَٝ ِٓلبد ٝ أسؽلخ. 

  ٌَُ ٝاُخذٓبد أُغزٔؼ٤خ  ٝالإداس٣خاُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝاُجؾض٤خ  الأٗؾطخاٗؾبء هبػذح ث٤بٗبد

 ثب٤ٌُِخ.
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  ُُٞؽذح مٔبٕ اُغٞدح.٤ٌُِِخ  اٌُزش٢ٗٝ ٔٞهغرخق٤ـ عضء ثب 

    ثٌَ ٓب  ٝرـز٣زٚثقٞسح دٝس٣خ  اُخبؿ ثٞؽذح مٔبٕ اُغٞدح ٔٞهغعضء اُرؾذ٣ش

 ٛٞ عذ٣ذ.
 ( ر٘ظ٤ْ اُؼَٔ داخَ اُٞؽذح: 12ٓبدح )

أػنبء اُلش٣ن اُز٘ل٤ز١ ُٔ٘بهؾخ الأٓٞس اُخبفخ ثنٔبٕ اُغٞدح ٣ذػٞ ٓذ٣ش اُٞؽذح  1ث٘ذ

 . اُِغبٕ لإعز٤لبء ٝٓزبثؼخ أُؼب٤٣ش ثب٤ٌُِخ ٝأػٔبٍ 

ٓززب٤ُخ ُِٞؽذح دٕٝ  اعزٔبػبدػٖ ؽنٞس صلاس أػنبء اُلش٣ن اُز٘ل٤ز١ ػ٘ذ رـ٤ت أؽذ  0ث٘ذ

 ؼزجش رُي رخ٤ِب ٓ٘ٚ ػٖ أُٜبّ أًُِٞخ ا٤ُٚ.ٌٓزٞة, ٣ اػززاس

ػٔب هبٓٞا ثبٗغبصٙ ٖٓ ٜٓبّ  سثغ ع١ٞ٘روذ٣ْ روش٣ش اُلش٣ن اُز٘ل٤ز١ ػ٢ِ ع٤ٔغ أػنبء  2 ث٘ذ

ًِٜب رزًش أعجبة ٛزا اُزؼضش ٓغ ٝعٞة  أٝٝارا رؼضش ارٔبّ ثؼل أُٜبّ  خلاٍ ٛزا اُؾٜش

ٓ٘بهؾزٜب  ٣زغ٠٘ ؽز٠كٞس ظٜٞسٛب  ثؤ١ ػوجبد)ًزبث٤ب( اُٞؽذح ٓذ٣شٝ ٓغِظ الإداسحاثلاؽ 

 ٓب ٣ِضّ ُِزؼبَٓ ٓؼٜب. ٝارخبر

ػٖ أ١ علش ُٔذح رض٣ذ اُلش٣ن اُز٘ل٤ز١ ٣زْ اخطبس ٓذ٣ش اُٞؽذح سع٤ٔب ٖٓ هجَ أػنبء  4ث٘ذ 

  .ػ٢ِ الأهَ ثؤعجٞعخبسط اُجلاد هجَ اُغلش  أعجٞعػٖ 

ٓذ٣ش اُٞؽذح ٝسإعبء  أُغزٔش ث٤ْٜ٘ ٝث٤ٖ اُلش٣ن اُز٘ل٤ز١ الارقبٍػ٢ِ ع٤ٔغ أػنبء  5ث٘ذ 

ُزغِْ أُٜبّ ٝرغ٤ِْ اُ٘زبئظ ك٢ أُٞػذ أُوشس ُٜب ٝارا ؽذس ػٌظ رُي ٣جِؾ سإعبء اُِغبٕ 

 .اُِغبٕ ٓذ٣ش اُٞؽذح ًزبثخ

اكبدح ػ٠ِ اُغٞدح ػ٘ذ اُطِت  مٔبٕ ٣ؾقَ اُغبدح سإعبء اُِغبٕ ٝع٤ٔغ أػنبء ٝؽذح 6ث٘ذ 

َٔ ٝٗٞػ٤خ اُؼَٔ ثبُٞؽذح لإسكبهٜب ثبُغ٤شح ٞؽذح ثب٤ٌُِخ ػٖ اُلزشح اُز٢ أٓنٞٛب ك٢ اُؼآُٖ 

 .اُزار٤خ اُخبفخ ثْٜ

ػٖ أؽذ أٝ ثؼل أٝ ًَ أُٜبّ  الاػززاسٖٓ سإعبء اُِغبٕ أٝ الأػنبء  ؽذارا سؿت أ 7ث٘ذ 

 أًُِٞخ ا٤ُٚ إٔ ٣زوذّ 

اُٞؽذح هجَ ٓشٝس صِش أُذح أُوشسح لإرٔبّ أُٜٔخ أٝ أُٜبّ ؽز٢  ٓغِظ اداسح ثطِت ُشئ٤ظ

 بدح رٞص٣ؼٜب ٝإٔ ٣شكن ثطِجٚ أُجشساد اُذاػ٤خ ا٢ُ رُي.٣ٌٖٔ اػ

ػ٢ِ ٓذ٣ش اُٞؽذح إٔ ٣وذّ اُذػْ ٝاُؼٕٞ ٌَُ سإعبء اُِغبٕ ٝأػنبء اُٞؽذح ُنٔبٕ  8ث٘ذ 

إٔ ٣ؼَٔ ػ٢ِ رز٤َُ اُقؼٞثبد ٝأعجبة اُزؼضش ك٢ أُٜبّ هذس آٌبٗٚ ٝ  ؽغٖ ع٤ش اُؼَٔ

 .ٕٝ ٓغ اداسح ا٤ٌُِخ ٓٔضِخ ك٢ ػ٤ٔذٛبٝؽغت أُزٞكش ُذ٣ٚ ٖٓ الإٌٓبٗبد ٖٝٓ خلاٍ اُزؼب

 روّٞ اُٞؽذح ثزق٤ْٔ دكبرش خبفخ ثؤػٔبٍ اُقبدس ٝاُٞاسد ٝأُزبثؼخ. :9ث٘ذ 
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 اُ٘ظبّ أُب٢ُ

 اُٞؽذح: ٓب٤ُخ  (14ٓبدح )

ٓقبدس هشاساد ٓغِظ اُغبٓؼخ راد اُقِخ ٝاُز٠ روشس  ءاُٞؽذح ك٢ مٞ ٓب٤ُخرزؾذد 

ػ٢ِ إٔ رِزضّ اُٞؽذح مٔبٕ اُغٞدح ثبُغبٓؼخ اُز٣َٞٔ ُٞؽذاد اُغٞدح ثب٤ٌُِبد ٝٓشًض 

ثبلاعزخذاّ الأٓضَ ُٔٞاسدٛب ٖٓ أُغبٛٔبد أُخققخ ٖٓ اُغبٓؼخ ٝا٤ٌُِخ ٝرؼظ٤ْ رِي 

أُٞاسد ٝرغؼ٠ ا٠ُ رٞك٤ش ٓٞاسد امبك٤خ ٖٓ خلاٍ أٗؾطزٜب عٞاء ثبُزؼبٕٝ ٓغ اداسح ا٤ٌُِخ 

٢ اهبس اُوٞا٤ٖٗ ٝاُِٞائؼ ٝٝؽذارٜب ، أٝ ٖٓ خلاٍ ثشآظ اُؾشاًخ أُغزٔؼ٤خ ، ٝرُي ك

 ٝاُوشاساد أُ٘ظٔخ
 اُؼب٤ِٖٓ ثبُٞؽذح:  ٌٓبكؤح  (15ٓبدح )

ٗظ٤ش  ٌبكؤح ؽٜش٣خ ٣ؾذدٛب ٓغِظ اُغبٓؼخٓػ٢ِ  ٤ٚٝ ٗبئج٣ؾقَ اُغ٤ذ /ٓذ٣ش اُٞؽذح 

سإعبء اُِغبٕ ٝ ُلش٣ن اُز٘ل٤ز١أػنبء ا ٣ؾقَ اُغبدحثٜب ثبُٞؽذح ٝ ٕٞالأػٔبٍ اُز٢ ٣وٞٓ

ؽبسًٞا  أٝك٢ أٗؾطخ اُغٞدح ػ٢ِ ٌٓبكؤح ػٖ أُٜبّ اُز٢ أٗغضٝٛب  ٝٓؼب٤ْٜٗٝ ٖٓٔ عبٛٔٞا

 ) هزشاػ ٖٓ ٓذ٣ش ٝؽذح اُغٞدح ثب٤ٌُِخ ٣شكغ ُؼ٤ٔذ ا٤ٌُِخلإروذس هجوب ك٢ اٗغبصٛب ث٘غبػ 

 . ك٠ ؽذٝد الإٌٓب٤ٗبد أُب٤ُخ أُزبؽخ ثبُٞؽذح ُِٔٞاكوخ (سئ٤ظ ٓغِظ الإداسح 
 :ٓوبثَ ؽنٞس اُغِغبد  (16ٓبدح ) 

ٝسد ثبُوشاس  ًٝزُي ٓب بم٠ ٓغِظ الاداسح ٓبدٟ ُؾنٞس اعزٔبػبد ٓغِظ الاداسحلا ٣زو

ك٠  ّ ثؾؤٕ ٌٓبكؤح ػن٣ٞخ ٝثذٍ ؽنٞس اُغِغبد ٝاُِغب1965ُٕغ٘خ  71اُغٜٔٞس١ سهْ 

 .ؽذٝد الإٌٓب٤ٗبد أُب٤ُخ أُزبؽخ ثبُٞؽذح
 أُٞاصٗخ( 17ٓبدح )

بد اُؼبٓخ اُخذ٤ٓخ، ٝرجذأ ثجذا٣خ ٣ٌٕٞ ُِٞؽذح ٓٞاصٗخ خبفخ رؼذ ػ٠ِ ٗٔو ٓٞاصٗبد ا٤ُٜئ  

اُغ٘خ أُب٤ُخ ُِذُٝخ ٝر٘ز٢ٜ ثبٗزٜبئٜب، ٝرؾَٔ ع٤ٔغ الإ٣شاداد أُ٘زظش رؾق٤ِٜب ٝاُ٘لوبد 

أُوذس فشكٜب خلاٍ اُغ٘خ أُب٤ُخ، ٝاُز٢ ٣وشٛب ٓغِظ الإداسح ٣زنٖٔ الإ٣شاداد أُزٞهؼخ 

  ُٔجِؾ ثؤثٞاة أُقشٝكبدسط راد ااُ٘برغخ ػٖ أػٔبٍ ٝخذٓبد اُٞؽذح أُئداٙ ُِـ٤ش ٝٓذ

 ٣ٝشؽَ كبئل اُؾق٤ِخ ٖٓ ع٘ٚ ٓب٤ُٚ لأخشٟ .

 الا٣شاداد(  18ٓبدح ) 

 دخَ اُٞؽذاد راد اُطبثغ ُٞؽذاد اُغٞدح ثب٤ٌُِبد ٝرُي ٓ اُ٘غت أُخققخ ٖ

 .اُخبؿ ثٔٞعت هشاساد ٓغِظ اُغبٓؼخ

   أُزؾقلاد ٖٓ اُشعّٞ اُزؼ٤ٔ٤ِخ أُؾذدح ٝكوب ُوشاساد ٓغِظ اُغبٓؼخ

 خققخ ُِغٞدح.ٝأُ

    ثبُز٘غ٤ن ٓغ  زؾبساد اُز٢ رئد٣ٜب اُٞؽذح ُِـ٤شٝالاع ٝالإػٔبٍٓوبثَ اُخذٓبد

 ٓشًض اُخذٓخ اُؼبٓخ .

  ثبُز٘غ٤ن  الإداسح٣وزشؽٜب ٓذ٣ش اُٞؽذح ٣ٝوشٛب ٓغِظ  اُز٢سعّٞ ؽنٞس اُذٝساد

 ٓغ ٓشًض اُخذٓخ اُؼبٓخ .



 

 5105 ٞٓب٣
  ه٘طباُلائؾخ اُذاخ٤ِخ ُٞؽذح مٔبٕ اُغٞدح ٤ًِخ اُطت  عبٓؼخ 

 

 qau@med.tanta.edu.eg  9   ( 051) داخ٢ِ 3351333141 -:د ه٘طب عبٓؼخ – اُطت ٤ًِخ - اُغٞدح مٔبٕ ٝؽذح

 رشد ُِٞؽذح ٖٓ اُغٜبد  اُز٢ ٝأُ٘ؼ ٝا٤ُٜئبد ٝاُٞفب٣ب ٝأُؼٞٗبد ٝاُٜذا٣ب اُزجشػبد

اُز٢ ٣وجِٜب ٓغِظ ا٤ٌُِخ ث٘بء ػ٠ِ اهزشاػ ٓغِظ اداسح  ٝالأع٘ج٤خٝا٤ُٜئبد أُؾ٤ِخ 

 اُٞؽذح .

   ٝلا رزؼبسك ٓغ أٛذاف اُٞؽذح. الإداسحأ٣خ ٓٞاسد خبسع٤خ ٣وجِٜب ٓغِظ 
 ( أُـقشٝكبد19ٓبدح ) 

 :ُِٞؽذح اُغ٣ٞ٘خأُقشٝكبد 

  .أٌُبكآد ٝاُؾٞاكض 

 د ٝٓغزِضٓبد اُزؾـ٤َ .أُقشٝكب 

 ٗلوبد اُ٘ذٝاد اُؼ٤ِٔخ ٝاُؾِوبد اُجؾض٤خ ٝأُئرٔشاد اُؼ٤ِٔخ  

  الإداسحٓوبثَ ؽنٞس اعزٔبع ٓغِظ 

  ْٝؽذح اُغٞدحرط٣ٞش ٝدػ  . 

  أُطجٞػبد ٝالأدُخ ٝأُ٘ؾٞساد اُخبفخ ثبُٞؽذح  

أُٞاسد ٣ٌٕٝٞ اُقشف رؾو٤وب ُلأٛذاف أُؾذدح ٝهجوب ُٔب ٣وشٙ ٓغِظ الإداسح ٝك٠ ؽذٝد 

 أُؾووخ ٓغ ٓشاػبح ٓب ٗقذ ػ٤ِخ اُزؤؽ٤شاد اُؼبٓخ ٝاُخبفخ ثبُٔٞاصٗخ ك٢ ٛزا اُؾؤٕ .
 (ؽغبة اُج٘ي 02ٓبدح ) 

٣ٌٕٞ ُِٞؽذح ؽغبة خبؿ ثبُج٘ي أُشًض١ أُقش١ آٝ اؽذ ٓشاع٤ِٚ ثؼذ ٓٞاكوخ ٝصاسح 

، ٣ٝزْ اُقشف رٞدع ك٤ٚ ًبكٚ ٓٞاسد اُٞؽذح   ((ثب٤ٌُِخأُب٤ُخ ثبعْ )) ٝؽذح مٔبٕ اُغٞدح 

ٜٓ٘ب ثٔٞعت ؽ٤ٌبد ٓغؾٞثخ ػ٠ِ اُج٘ي ٓٞهؼب ػ٤ِٜب ٖٓ سئ٤ظ ٓغِظ الإداسح أٝ ٖٓ 

٣لٞمٚ رٞه٤ؼب أٝلا ٖٝٓ ٓٔضَ ٝصاسح أُب٤ُخ أُخزـ رٞه٤ؼب صب٤ٗب ، ػ٠ِ إٔ رزخز الإعشاءاد 

 اُلاصٓخ لإُـبء ٓب ٣خبُق رُي .
 ( اُذكبرش ٝاُ٘ٔبرط01ٓبدح )

ذكبرش أُوشسح هجوب ُِ٘ظبّ أُؾبعج٢ اُؾ٢ٌٓٞ ، ًٔب ٣غٞص زْ اعزخذاّ ًبكٚ اُ٘ٔبرط ٝا٣ُ

آغبى عغلاد امبك٤خ ٓغبػذٙ أٝ اؽقبئ٤خ لإؽٌبّ اُشهبثخ ػ٠ِ الإ٣شاداد ٝأُقشٝكبد 

ٝاػذاد أُوب٣غبد ٝاظٜبس اُ٘زبئظ ٝٗٔبرط اُزؾـ٤َ ُٔؼشكخ رٌب٤ُق أُؾشٝػبد أُخزِلخ 

ثؤػٔبٍ ؽغبثبد اُٞؽذح ٝاػذاد اُج٤بٗبد  ثبُٞؽذح ٝرز٠ُٞ اُٞؽذح اُؾغبث٤خ أُخزقخ اُو٤بّ

ٝاُؾغبثبد اُؾٜش٣خ ٝاُشثغ ع٣ٞ٘خ ٝاُؾغبة اُخزب٢ٓ ر٤ٜٔذا ُِؼشك ػ٠ِ اُغٜبد أُخزقخ 

 ٝكوب ُِٔٞاػ٤ذ أُؾذدح ٖٓ هجَ ٝصاسح أُب٤ُخ .
 ( هغبئْ اُزؾق٤َ 00ٓبدح ) 

رٞاكن ػ٤ِٜب  أٝ اُ٘ٔبرط اُز٢  ع . ػ٣22وزقش اعزخذاّ هغبئْ اُزؾق٤َ ػ٠ِ اُ٘ٔبرط     

ٝصاسح أُب٤ُخ ك٢ أُزؾقلاد اُ٘وذ٣خ اُخبفخ ثٜزا اُؾغبة ٓغ ٓشاػبح اُزؼ٤ِٔبد أُب٤ُخ 

 ٝأُخض٤ٗخ ك٢ ٛزا اُخقٞؿ .
 ( اُغِلٚ أُغزذ٣ٔخ 02ٓبدح ) 

٣زْ فشف اُغِق أُغزذ٣ٔخ ثٔٞاكوخ سئ٤ظ ٓغِظ الإداسح ػ٠ِ إٔ ٣ؼبد اُ٘ظش ك٢ ه٤ٔزٜب 

% هجوب ُِزؼ٤ِٔبد أُب٤ُخ ، ٝرٌٕٞ ك٢ 52أؽٜش +ػ٠ِ أعبط ٓزٞعو اُقشف ًَ عزخ 

ػٜذح أ٤ٖٓ خض٣٘خ اُٞؽذح ، ٣ٌٕٝٞ اُقشف ٜٓ٘ب ُٔٞاعٜخ أُقشٝكبد اُ٘ضش٣خ أٝ اُؼبعِخ 



 

 5105 ٞٓب٣
  ه٘طباُلائؾخ اُذاخ٤ِخ ُٞؽذح مٔبٕ اُغٞدح ٤ًِخ اُطت  عبٓؼخ 

 

 qau@med.tanta.edu.eg  10   ( 051) داخ٢ِ 3351333141 -:د ه٘طب عبٓؼخ – اُطت ٤ًِخ - اُغٞدح مٔبٕ ٝؽذح

صاد  ٓب ع٤٘ٚ( ُٔذ٣ش اُٞؽذح ، ٝ خٔغٔبئخع٤٘ٚ ) 522اُز٢ رزطِجٜب ؽبعخ اُؼَٔ ثٔب لا ٣غبٝص 

ٝرُي  ك٢ اُقشك٤خ اُٞاؽذح داسحالإثٔٞاكوخ سئ٤ظ ٓغِظ  ع٤٘ٚ(  خٔغٔبئخ) ع٤٘ٚ 522ػٖ 

ك٢ ؽبُخ اُنشٝسح اُوقٟٞ ٝك٠ أم٤ن اُؾذٝد ، ػ٠ِ إٔ ٣زْ اعزؼبمزٜب ًِٔب هبسثذ ػ٠ِ 

اُ٘لبر ، ٣ٝزْ رغ٣ٞزٜب ؽزٔب كئ ٜٗب٣خ اُغ٘خ أُب٤ُخ ، ٣ٝزْ عشد اُغِق ػ٠ِ كزشاد ؿ٤ش ٓؾذدح 

 ، ٝثٔب لا ٣وَ ػٖ ٓشح ٝاؽذح ؽٜش٣ب .
 أُئهزخ( اُغِلٚ  04ٓبدح ) 

ع٤ٜ٘ب(  أُل٠ع٤٘ٚ )0222لا رض٣ذ ػٖ ٓجِؾ   اُزشخ٤ـ ثقشف عِلٚ ٓئهزخُٔذ٣ش اُٞؽذح  

ُٝشئ٤ظ ٓغِظ الإداسح ك٤ٔب ٣ض٣ذ ػٖ رُي ٝك٠ اُؾبلاد اُنشٝس٣خ ، ٝك٠ الأؿشاك اُز٢ 

رزطِت رُي ، ػ٠ِ إٔ ٣ٌٕٞ اُقشف لأؽذ اُؼب٤ِٖٓ ٖٓ خبسط اُؾغبثبد ٝاُخبمؼ٤ٖ ُ٘ظبّ 

٣زٜب ثٔغشد الاٗزٜبء ٖٓ اُـشك اُز١ فشكذ ٖٓ أعِٚ ٝثؾذ اُنٔبٕ اُؾ٢ٌٓٞ ، ٣ٝزْ رغٞ

أهق٠ ؽٜش٣ٖ ٖٓ ربس٣خ اُقشف أٝ هجَ ٜٗب٣خ اُغ٘خ أُب٤ُخ أ٣ٜٔب أهشة . ٝلا ٣غٞص فشف 

أًضش ٖٓ عِلٚ ُؾخـ ٝاؽذ ك٢ ٝهذ ٝاؽذ، ٓغ ٓشاػبح اُزؼ٤ِٔبد اُٞاسدح ك٠ اُلائؾخ أُب٤ُخ 

 خ ٝأُئهزخ .ُِٔٞاصٗخ ٝاُؾغبثبد ٝاُخبفخ ثبُغِق أُغزذ٣ٔ
 

 ( اُؾبكض الإمبك٢ 05ٓبدح ) 

)ٓغِظ الإداسح دساع٢ ُغ٤ٔغ اُؼب٤ِٖٓ ثبُٞؽذح  ػبّ ٣زْ فشف ؽبكض امبك٢ ك٢ ٜٗب٣خ ًَ 

ث٘بء ػ٢ِ ٓزًشح ٖٓ ٓذ٣ش اُٞؽذح ٝرشكغ ُشئ٤ظ ٓغِظ الإداسح ٝرُي  (اُز٘ل٤ز١  ٝاُلش٣ن

 داسح .ٚ ٝرُي ثؼذ اػزٔبد ٓغِظ الاأُزبؽٝك٠ مٞء أُٞاسد ُِٔٞاكوخ 
 ( اُزؤ٤ٖٓ ػ٠ِ أسثبة اُؼٜذ 06ٓبدح ) 

ُغ٘خ  ٣080زْ اُزؤ٤ٖٓ ػ٠ِ أسثبة اُؼٜذ ثبُٞؽذح هجوب لأؽٌبّ اُوشاس اُغٜٔٞس١ سهْ 

ٓغ الاُزضاّ ثبثلاؽ   ّ ثلائؾخ ف٘ذٝم اُزؤ٤ٖٓ اُؾ٢ٌٓٞ ُنٔبٗبد أسثبة اُؼٜذ ،0226

ٕ ثبُغٜخ ثبُٔجِؾ رؾٔلا ف٘ذٝم مٔبٗبد أسثبة اُؼٜذ خلاٍ أُذح أُوشسح ٣ٝزؾَٔ أُغئُٞٞ

ؽخق٤ب ك٢ ؽبُٚ ػذّ اثلاؽ ف٘ذٝم أسثبة اُؼٜذ ك٢ أُٞاػ٤ذ أُوشسح هجوب ٌُِزت اُذٝس٣خ 

 اُقبدسح ك٢ ٛزا اُؾؤٕ .
 ( اُؾغبة اُخزب٢ٓ 07ٓبدح ) 

ؼذ أُشًض أُب٢ُ ُِٞؽذح ًَ صلاصخ أؽٜش ٣ٝؼشك ػ٠ِ ٓغِظ الإداسح ُٔ٘بهؾزٚ ٝاثذاء ٣ 

غبة اُخزب٢ٓ ك٢ ٜٗب٣خ ًَ ع٘ٚ ٓب٤ُخ ٣ٝؼشك ػ٠ِ ٓغِظ الإداسح اُشأ١ ك٤ٚ ، ًٔب ٣ؼذ اُؾ

 ُِٔٞاكوخ ػ٤ِخ 
 أُ٘بهقبد ٝأُضا٣ذاد ( 08ٓبدح )

ّ ثؾؤٕ ر٘ظ٤ْ أُ٘بهقبد ٝأُضا٣ذاد ٝلائؾزٚ 1998ُغ٘ٚ  ٣89زْ رطج٤ن أؽٌبّ اُوبٕٗٞ سهْ 

 اُز٘ل٤ز٣خ ٝرؼذ٣لارٚ ػ٠ِ ًبكخ أػٔبٍ اُٞؽذح.
 ( أُخـــــــبصٕ 09ٓبدح ) 

 رغشٟ أؽٌبّ لائؾخ أُخبصٕ اُؾ٤ٌٓٞخ ػ٠ِ ع٤ٔغ الأػٔبٍ أُخض٤ٗخ اُخبفخ ثبُٞؽذح .
 أٓٞاٍ اُٞؽذح ( 22ٓبدح ) 
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رؼزجش أٓٞاٍ ٝأٓلاى اُٞؽذح اُضبثزخ ٝأُ٘وُٞخ أٓٞالا ػبٓخ ٣ٝغشٟ ثؾؤٜٗب أؽٌبّ ًبكخ اُوٞا٤ٖٗ 

ٗزٜبء اُـشك ٖٓ اٗؾبء ٝاُوشاساد أُزؼِوخ ثبلأٓٞاٍ اُؼبٓخ ٝرئٍٝ ٤ٌِٓزٜب ٤ٌُِِخ ك٢ ؽبُخ ا

 اُٞؽذح.
 ( اُزلز٤ؼ 21ٓبدح ) 

خنغ ؽغبثبد ٝأػٔبٍ اُٞؽذح ُزلز٤ؼ ٝسهبثخ ٝصاسح أُب٤ُخ ٝاُغٜبص أُشًض١ ُِٔؾبعجبد ٣

ًٝبكخ الأعٜضح اُشهبث٤خ الأخشٟ ، ٝػ٠ِ اُوبئ٤ٖٔ ثٜب روذ٣ْ ًبكخ أُغز٘ذاد ٝاُج٤بٗبد اُز٢ 

 رطِجٜب ٛزٙ الأعٜضح .
 اُؾبًٔخ اُوٞا٤ٖٗ ( 20ٓبدح ) 

ثؾؤٕ ر٘ظ٤ْ اُغبٓؼبد ٝلائؾزٚ اُز٘ل٤ز٣خ ٝرؼذ٣لارٚ  1970ُغ٘ٚ  49رطجن أؽٌبّ اُوبٕٗٞ سهْ 

ّ ثؾؤٕ أُٞاصٗخ اُؼبٓخ ُِذُٝخ ٝرؼذ٣لارٚ ٝلائؾزٚ اُز٘ل٤ز٣خ 1972ُغ٘ٚ  52، ٝاُوبٕٗٞ سهْ 

د٣خ ّ ثؾؤٕ اػذاد اُخطخ اُؼبٓخ ُِز٤ٔ٘خ الاهزقب1972ُغ٘خ  72ٝرؼذ٣لارٜب، ٝاُوبٕٗٞ سهْ 

ّ ثؾبٕ ٗظبّ اُؼب٤ِٖٓ أُذ٤ٖٗ 1978ُغ٘خ  47  ٝالاعزٔبػ٤خ ٝٓزبثؼخ ر٘ل٤زٛب ، ٝاُوبٕٗٞ سهْ

ّ ثؾؤٕ مش٣جخ اُذٓـخ 1982ُغ٘ٚ 111ثبُذُٝخ ٝلائؾزٚ اُز٘ل٤ز٣خ ٝرؼذ٣لارٚ ، ٝاُوبٕٗٞ سهْ 

ثؾبٕ أُؾبعجخ اُؾ٤ٌٓٞخ  1981ُغ٘ٚ  107ٝلائؾزٚ اُز٘ل٤ز٣خ ٝرؼذ٣لارٚ ، ٝاُوبٕٗٞ سهْ 

ّ ثؾؤٕ اُنشائت ػ٠ِ اُذخَ 0225ُغ٘ٚ  91ؾزٚ اُز٘ل٤ز٣خ ٝرؼذ٣لارٚ ، ٝاُوبٕٗٞ سهْ ٝلائ

ّ ثؾؤٕ اُنشائت ػ٠ِ أُج٤ؼبد ٝلائؾزٚ 1991ُغ٘ٚ  11ٝلائؾزٚ اُز٘ل٤ز٣خ ٝاُوبٕٗٞ سهْ 

ّ 1998ُغ٘ٚ  89اُز٘ل٤ز٣خ ٝرؼذ٣لارٚ ، ٝاُلائؾخ أُب٤ُخ ُِٔٞاصٗخ ٝاُؾغبثبد ، ٝاُوبٕٗٞ سهْ 

ٝأُضا٣ذاد ٝلائؾزٚ اُز٘ل٤ز٣خ ، ٝلائؾخ أُخبصٕ اُؾ٤ٌٓٞخ ٝرؼذ٣لارٚ ،  ثؾؤٕ أُ٘بهقبد

ُغ٘ٚ  41ٝلائؾخ ثذٍ اُغلش ٝٓقبس٣ق الاٗزوبٍ اُقبدس ثوشاس سئ٤ظ اُغٜٔٞس٣خ سهْ 

ثؾؤٕ اُذ٤َُ  1987ُغ٘ٚ  15ٝرؼذ٣لارٚ ، ٝالاُزضاّ ثؤؽٌبّ اٌُزبة اُذٝس١ سهْ  1958

،  1997ُغ٘خ  05،  04ُِز٤ٔ٘خ الإداس٣خ سه٢ٔ  الاعزشؽبد١ ُِزذس٣ت ٝهشاس١ ٝص٣ش اُذُٝخ

 ٝرطج٤ن أؽٌبّ اُوٞا٤ٖٗ ٝاُِٞائؼ اُؼبٓخ ك٤ٔب ُْ ٣شد ثؾؤٗٚ ٗـ خبؿ ك٠ ٛزٙ اُلائؾخ.
 (:22ٓبدٙ)

ثوبٕٗٞ ر٘ظ٤ْ اُغبٓؼبد  اُٞاسدحٗـ خبؿ ثٜزٙ اُلائؾخ اُوٞاػذ  ؽؤ٣ٚٗطجن ك٤ٔب ُْ ٣شد ك٢  

 1970ُغ٘خ  49اُز٘ل٤ز٣خ سهْ ٝلائؾزٚ
   (:24ٓبدح )

 ثٔغِظ ا٤ٌُِخ. ٝاػزٔبدٛبرغش١ أؽٌبّ ٛزٙ اُلائؾخ ٖٓ ربس٣خ  أُٞاكوخ ػ٤ِٜب  
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 ِٓؾن

 ٜٓبّ اُِغبٕ

ػ٢ِ ٓغئ٢ُٞ ٝٓ٘غوٞ اُِغبٕ ٓزبثؼخ ٝرٞك٤ش ٝرغ٤ٜض ع٤ٔغ اُٞصبئن ٝأُؼِٞٓبد ٝاُج٤بٗبد 

 اُخبفخ ثؤػٔبٍ ًَ ُغ٘خ ٢ٛٝ ًبُزب٢ُ : 
 ٝاُؾٌٞٓخ (ُو٤بدح ، ا ا٤ٌَُٜ اُز٘ظ٢ٔ٤شار٤غ٢ ،:ُغ٘خ اُزخط٤و ٝأُزبثؼخ )اُزخط٤و الاعزأٝلا

 اُزخط٤و الاعزشار٤غ٢: 

 ٝص٤وخ اُخطخ الإعزشار٤غ٤خ ٤ٌُِِخ ٓؼزٔذح ٝٓٞصوخ 

  ٝص٤وخ اُزؾ٤َِ اُج٤ئ٢ ) اُج٤ئخ اُذاخ٤ِخ ٝاُخبسع٤خ ُِٔئعغخ ٓزنٔ٘خ ٓقلٞكخ ٓغبلاد

 اُوٞح ٝاُنؼق / اُلشؿ ٝاُزٜذ٣ذاد( 

 أػنبء ٤ٛئخ  –اخَ ٝخبسط ا٤ٌُِخ )اُطلاة ٝصبئن ٓؾبسًخ الأهشاف أُخزِلخ د

 –عٜبد داػٔخ  –عٜبد اُزٞظ٤ق  –سعبٍ الأػٔبٍ  –اُؼب٤ِٖٓ  –اُزذس٣ظ 

 خش٣غٕٞ( ك٢ اُزؾ٤َِ اُج٤ئ٢ 

 ٗـ اُشإ٣خ ٝاُشعبُخ ٝالأٛذاف الإعزشار٤غ٤خ ٤ٌُِِخ ٓؼزٔذح ٝٓٞصوخ 

 ا٤ٌُِخ ٝعبئَ ٗؾش ٝاػلإ اُشإ٣خ ٝاُشعبُخ ٝالأٛذاف الإعزشار٤غ٤خ داخَ ٝخبسط 

 ٝصبئن ٓؾبسًخ الأهشاف أُخزِلخ ك٢ اُشإ٣خ ٝاُشعبُخ ٝالأٛذاف الإعزشار٤غ٤خ ا٤ٌُِخ 

  ْخذٓخ أُغزٔغ  –اُجؾش اُؼ٢ِٔ  –ٝص٤وخ ٓؼزٔذح ُغ٤بعبد ا٤ٌُِخ ك٢ ٓغبلاد اُزؼ٤ِ

 ع٤بعبد اُوجٍٞ ٝاُزؾ٣َٞ.... اُخ -ع٤بعبد ٓب٤ُخ –ٝر٤ٔ٘خ اُج٤ئخ 

 أُغبلاد اُغبثوخ ٝعبئَ ٗؾش ٝاػلإ ع٤بعبد ا٤ٌُِخ ك٢ 

 خطخ ا٤ٌُِخ ُٔشاعؼخ ٝرؾذ٣ش رِي اُغ٤بعبد 

  ٝص٤وخ اُخطخ اُز٘ل٤ز٣خ Action plan  ُزطج٤ن اعزشار٤غ٤خ ا٤ٌُِخ ٓزنٔ٘خ الأٗؾطخ

 -اُلزشح اُض٤٘ٓخ ُِز٘ل٤ز –ٓغئ٤ُٝخ اُز٘ل٤ز  –آ٤ُبد اُز٘ل٤ز  –ٝأُٜبّ أُطِٞثخ 

 اُز٣َٞٔ اُلاصّ –ٓئؽشاد الإٗغبص  –أُخشعبد 

 خ ثٔغبلاد اسرجبه اعزشار٤غ٤خ ا٤ٌُِخ ثبعزشار٤غ٤خ اُغبٓؼخٝص٤و 

  اُٞمغ اُز٘بكغ٢  –ٝص٤وخ رزنٖٔ اُغٔبد ا٤ُٔٔضح ٤ٌُِِخ ٝدٝسٛب ك٢ خذٓخ أُغزٔغ

الإه٢ٔ٤ِ  –اُؾب٢ُ ٝأُغزوج٢ِ ٤ٌُِِخ ٓوبسٗخ ثب٤ٌُِبد أُ٘بظشح ػ٠ِ أُغزٟٞ أُؾ٢ِ 

اُٞاكذ٣ٖ )اؽقبئ٤بد ػذد٣خ  رضا٣ذ اهجبٍ اُطلاة –اُذ٢ُٝ، ٝعٞد ثشآظ ٤ٔٓضح  –

رضا٣ذ اهجبٍ ٓ٘ظٔبد عٞم اُؼَٔ ػ٠ِ  –اُزق٤٘ق اُؼب٢ُٔ  –ُخٔظ ع٘ٞاد( 

ٓغزٟٞ ًلبءح اُخش٣غ٤ٖ )رـز٣خ ساعؼخ ٖٓ أُغزل٤ذ٣ٖ أٝ  –خش٣غ٢ ا٤ٌُِخ 

 أخشٟ . –ٓؼذٍ اُ٘ؾش اُؼ٢ِٔ  –اُخش٣غ٤ٖ( 
 : ا٤ٌَُٜ اُز٘ظ٢ٔ٤

 )ِٖاعشاءاد رؾذ٣ش ا٤ٌَُٜ اُز٘ظ٢ٔ٤  – ٝص٤وخ ا٤ٌَُٜ اُز٘ظ٢ٔ٤ ٤ٌُِِخ )ٓؼزٔذ ٝٓؼ

 )ارا ًبٕ ٣٘طجن(

  اُزٞف٤ق اُٞظ٤ل٢ ٝرؾذ٣ذ أُغئ٤ُٝبد ُِو٤بداد الأًبد٤ٔ٣خ ٝ اُز٘ل٤ز٣خ 
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  اُذساعبد  -هبئٔخ الإداساد أُزخققخ ثب٤ٌُِخ ٓؼزٔذح ٝٓؼِ٘خ )اداسح ؽئٕٝ اُطلاة

أُغزٔؼ٤خ.....اُخ(  اُخذٓبد –اُؼلاهبد اُضوبك٤خ  –الإداسح أُب٤ُخ ٝاُؾغبثبد  –اُؼ٤ِب 

 ٝرؾ٤ٌَ ٛزٙ الإداساد ٖٓ اُو٤بداد الإداس٣خ ٝاُؼب٤ِٖٓ

  هشاس اػزٔبد ٝؽذح اداسح الأصٓبد ٝاٌُٞاسس ٓزنٖٔ أُٞاسد اُجؾش٣خ ٝأُبد٣خ

ٝرذس٣ت أكشاد  –خطخ رذس٣ت أكشاد اُٞؽذح ٝر٤ٔ٘خ هذسارْٜ ك٢ ٛزا أُغبٍ  –اُلاصٓخ 

 صٓبد ٝاٌُٞاسس ٤ًٝل٤خ اُزؼبَٓ ٓؼٜب ا٤ٌُِخ أُؼ٤٤ٖ٘ ػ٠ِ اُخطو أُٞمٞػخ ُلأ

 ) ِٖهشاس اػزٔبد ٝؽذح مٔبٕ اُغٞدح ثب٤ٌُِخ ٤ٌِٜٛٝب اُز٘ظ٢ٔ٤ ) ٓٞصن ٝٓؼ 

 ) ِٖهشاس لائؾخ اُٞؽذح ٝٓغِظ اداسرٜب ) ٓٞصن ٝٓؼ 

 ) ِِٖٓلبد ٝٓغئ٤ُٝبد ٝأٗؾطخ اُٞؽذح ) ٓٞصن ٝٓؼ 

  ػ٠ِ ٓغزٟٞ ٓؾبمش ٝعِغبد ٓغِظ اداسح اُٞؽذح ٝروبس٣ش ٓ٘بهؾخ هنب٣ب اُغٞدح

 أُغبُظ اُشع٤ٔخ ٤ٌُِِخ 

  روبس٣ش  –اُٞعبئَ اُز٢ رزجؼٜب اُٞؽذح ُٔٔبسعخ أٗؾطزٜب ) ٝصبئن اُزـز٣خ أُشرغؼخ

 ٓغز٘ذاد اُزذه٤ن اُذاخ٢ِ...... –أُشاعؼ٤ٖ اُخبسع٤٤ٖ 

  اُزٞف٤ق اُٞظ٤ل٢ ُغ٤ٔغ ٝظبئق ا٤ٌُِخ الأًبد٤ٔ٣خ ٝاُز٘ل٤ز٣خ ) ٓؼزٔذ ٝٓٞصن

 ٝٓؼِٖ(
 خ:ًٔٞٝاُؾاُو٤بدح 

 )ٝص٤وخ ٓؼب٤٣ش اخز٤بس اُو٤بداد الأًبد٤ٔ٣خ )ٓؼزٔذح ٝٓؼِ٘خ 

  ٝعبئَ ٓؾبسًخ أػنبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ك٢ اخز٤بس اُو٤بداد الأًبد٤ٔ٣خ 

  هلاة  –اداس٤٣ٖ  –ٗزبئظ اعزوقبء )اعزج٤بٗبد( الأهشاف أُؼ٤٘خ )٤ٛئخ اُزذس٣ظ– 

 ػب٤ِٖٓ( ؽٍٞ ٗٔو اُو٤بدح ثبُٔئعغخ

 ٌُ٤ِخ ؽٍٞ ٓ٘بهؾخ هنب٣ب اُزؼ٤ِْ ٝاُزؼِْ ٝرط٣ٞش اُجشآظ أُؾبمش اُشع٤ٔخ ُٔغبُظ ا

 ٝاُوشاساد اُز٢ رٌلَ كبػ٤ِخ الأداء 

  ٝخطخ رذس٣ت ر٤ٔ٘خ أُٜبساد الإداس٣خ ُِو٤بداد الأًبد٤ٔ٣خ ٓزنٔ٘خ ػذد اُجشآظ أ

 اُذٝساد اُزذس٣ج٤خ ٝٗغجخ اُؾبف٤ِٖ ػ٤ِٜب )ٓٞصوخ ٝٓؼِ٘خ(

 اد ٝٗظْ أُؼِٞٓبد الإداس٣خ ٝاُوب٤ٗٞٗخ هبػذح ث٤بٗبد أُئعغخ رزنٖٔ ٓخزِق الإداس

 )اُِٞائؼ ٝاُوٞا٤ٖٗ( ٝٗظبّ ؽلع ٝرذاٍٝ ٝاعزذػبء اُٞصبئن

  ْاُٞعبئَ أُزجؼخ ٝا٤ُ٥بد ٝاُوشاساد أُزخزح ٖٓ هجَ اُو٤بداد الأًبد٤ٔ٣خ ُذػْ ٗظ

 اُذػْ الإداس١( –اُذػْ أُؼ١ٞ٘  –اُغٞدح اُذاخ٤ِخ ثبُٔئعغخ )اُذػْ أُبد١ 

 آ٤ُبد  –ِ٘خ ُز٤ٔ٘خ أُٞاسد اُزار٤خ ُِٔئعغخ رزنٖٔ ٓقبدس اُز٣َٞٔ خطخ ٓٞصوخ ٝٓؼ

 ٓئؽشاد رو٤٤ْ الأداء –ٝٓغئ٤ُٝبد اُز٘ل٤ز ٝأُزبثؼخ 

  ٝصبئن رؼض٣ض اُؼلاهبد اُؼبٓخ ٓغ اُوطبػبد الإٗزبع٤خ ٝاُخذٓخ ك٢ أُغزٔغ ) ارلبه٤بد

خ ثشٝرًٞٞلاد...( ٓٞصو -خذٓبد ٓزخققخ  –روذ٣ْ اعزؾبساد  –ٓؾشٝػبد  –

 ٝٓؼِ٘خ
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  ْهبئٔخ اُٞؽذاد راد اُطبثغ اُخبؿ ٝدٝسٛب ك٢ ر٤ٔ٘خ أُٞاسد )ٓزنٔ٘خ دػ

ثشآظ  –سثو أٌُبكآد ثبلإٗزبط  –اُزؾش٣ش ٖٓ اُشٝر٤ٖ الإداس١  –الإٌٓب٤ٗبد 

 اُزش٣ٝظ ٝاُزغ٣ٞن ُٔ٘زغبد ٝخذٓبد ٛزٙ اُٞؽذاد(

 ٔ٤خ )ٓٞصوخ ٝٓؼِ٘خ( ا٤ُ٥بد أُغزخذٓخ ُزو٤٤ْ ًلبءح اداسح أُئعغخ ٝاُو٤بداد الأًبد٣

 ٝٓغبلاد )هشاساد( الاعزلبدح ٖٓ ٗزبئظ اُزو٣ْٞ

  أٛذاكٜب(  –أٗٞاػٜب  –ٓؾشٝػبد اُزط٣ٞش اُز٢ ؽقِذ ػ٤ِٜب أُئعغخ )ػذدٛب

ٝٝعبئَ دػْ اُو٤بداد الأًبد٤ٔ٣خ ُٔزبثؼخ ٝاعزٔشاس٣خ رِي أُؾشٝػبد ٝرطج٤ن 

 ٗزبئغٜب
 (اُزؼ٤ِْ ٝاُزؼِْ  ، أُٞاسد أُب٤ُخ ٝأُبد٣خُغ٘خ أُٞاسد )صب٤ٗب :

 :أُٞاسد أُب٤ُخ ٝأُبد٣خ

 )أُٞاصٗخ أُب٤ُخ اُغ٣ٞ٘خ ُِٔئعغخ )روش٣ش ٓؼزٔذ 

  الإمبءح  –هبػذح ث٤بٗبد )عغلاد( ُٔجب٢ٗ أُئعغخ رزنٖٔ اُزق٤ْٔ ٝأُغبؽخ

 اُقلاؽ٤خ ُلاعزخذاّ.... –ٝعبئَ الأٖٓ ٝاُغلآخ  –ٝاُز٣ٜٞخ 

 ُج٤٘خ اُزؾز٤خ ٝأُشاكن ٝآ٤ُبد رطج٤ن خطخ ع٣ٞ٘خ ٓٞصوخ ٝٓؼزٔذح ُذػْ ٝف٤بٗخ ا

 اُخطخ

 ًز٤ت ٣ؾز١ٞ الأٓبًٖ ٝاُزغ٤ٜلاد أُزبؽخ ُٔٔبسعخ الأٗؾطخ اُطلاث٤خ 

  ّهبػذح ث٤بٗبد )عغلاد( ثبُٔؼبَٓ أُزبؽخ ٝرغ٤ٜضارٜب ٝٓؼذارٜب ٝفلاؽ٤زٜب ُلاعزخذا

 ٝف٤بٗزٜب ٝرؾذ٣ضٜب

 ِٞٓبد أُزبؽخ ًز٤ت )ٗؾشح( ػٖ ٝعبئَ الارقبلاد اُؾذ٣ضخ ٝرٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼ

 ثبُٔئعغخ

  روش٣ش ؽٍٞ ٓغزٟٞ أُٞاسد أُزبؽخ ٣زنٖٔ:أ٣ُٞٝبد اعزخذاّ أُٞاسد أُزبؽخ- 

 أُشاهجخ ٝاُزو٣ْٞ أُغزٔش ٌُلبءح الاعزخذاّ ٝٗزبئظ اُزو٣ْٞ

  ٜٓبٜٓب  –أٛذاكٜب  –ًز٤ت ػٖ اُٞؽذاد راد اُطبثغ اُخبؿ ٣زنٖٔ:سعبُخ اُٞؽذح-

 ٞؽذاد.خطخ رط٣ٞش ًلبءح رِي اُ –ٓخشعبرٜب 
 :اُزؼ٤ِْ ٝاُزؼِْ ٝاُزغ٤ٜلاد أُبد٣خ ُِزؼِْ

  هبئٔخ ثؤعب٤ُت اُزؼ٤ِْ ٝاُزؼِْ )اُزو٤ِذ٣خ ٝؿ٤ش اُزو٤ِذ٣خ( ٓٞصوخ ٝٓؼزٔذح ٝٓؼِ٘خ ُغ٤ٔغ

      أػنبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ٝاُطلاة

  ٗٔبرط لأعب٤ُت اُزؼ٤ِْ ؿ٤ش اُزو٤ِذ٣خ ػ٠ِ ٓغزٟٞ اُجشآظ ٝأُوشساد )رؼِْ رار٢– 

 ٗؾو...( –بػ٢ِ رل –اٌُزش٢ٗٝ 

  هبئٔخ ثٔغبلاد ٝٓقبدس اُزؼِْ اُزار٢ ػ٠ِ ٓغزٟٞ ا٤ٌُِخ ٝاُجشآظ اُزؼ٤ٔ٤ِخ )ػ٤٘خ

 ٖٓ أػٔبٍ اُطلاة(

  ػ٤٘بد( –هبئٔخ أُوشساد الاٌُزش٤ٗٝخ )اؽقبئ٤بد 

  ٗؾشاد أٝ ٓطجٞػبد ؽٍٞ ع٤بعبد أُئعغخ ك٢ اُزؼبَٓ ٓغ ٓؾبًَ اُزؼ٤ِْ )اٌُضبكخ

ص٣بدح أٝ ٗوـ  –مؼق أُٞاسد أُزبؽخ  –قٞف٤خ اُذسٝط اُخ –اُؼذد٣خ اُضائذح 

 اٌُزبة اُغبٓؼ٢....( -أػنبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ
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  هبئٔخ ثجشآظ اُزذس٣ت ا٤ُٔذا٢ٗ ُِطلاة ػ٠ِ ٓغزٟٞ اُجشآظ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝآ٤ُخ الإؽشاف

 ٝأُزبثؼخ ٝاُزو٤٤ْ 

  ْٜٔٝصبئن ٓؾبسًخ الأهشاف أُغزٔؼ٤خ ك٢ ثشآظ رذس٣ت اُطلاة ٝأُؾبسًخ ك٢ رو٤٤ 

  ٗزبئظ اعزطلاع آساء اُطلاة ؽٍٞ ثشآظ اُزذس٣ت ا٤ُٔذا٢ٗ 

  ٗٔبرط ٖٓ اٌُزت اُذساع٤خ اُخبفخ ثؤػنبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ )ػ٤٘خ ٓٔضِخ ُِجشآظ

 ٝأُوشساد(

  ّلائؾخ ٗظبّ رو٤٤ْ اُطلاة ٝرؾذ٣ذ ٓٞاػ٤ذ الآزؾبٗبد ٝاػلإ اُ٘زبئظ ٝهٞاػذ ٗظب

 اُشأكخ ٝهشاساد رؾ٤ٌَ ُغبٕ اُزقؾ٤ؼ

 ٌُ٘زشٍٝ ٝ آ٤ُخ الإعشاءاد أُزخزح ك٢ اداسح الآزؾبٗبد ٗظبّ ا 

  ػ٤٘خ ٖٓ أٝسام الآزؾبٗبد ٓٔضِخ ُِجشآظ ٝأُوشساد ٝالإعبثبد اُ٘ٔٞرع٤خ ُٜب 

 )آ٤ُخ رِو٢ ؽٌبٟٝ اُطلاة ٖٓ ٗزبئظ الآزؾبٗبد ٝاُجذ ك٤ٜب )ٗٔبرط كؼ٤ِخ 

 ٓؼبَٓ  –ة هبػذح ث٤بٗبد )هٞائْ( ٓغبػذاد اُزؼ٤ِْ ٝاُزؼِْ رؾَٔ: ٓؾطبد اُزغبس

 أُطبػْ... –أُلاػت  –ٓؼبَٓ اُؾبعت  –اُِـبد 

  هبػذح ث٤بٗبد )عغلاد( هبػبد أُؾبمشاد ٝاُلقٍٞ اُذساع٤خ رؾَٔ: أُغبؽبد– 

 أػذاد اُطلاة... –رٌُ٘ٞٞع٤ب اُزذس٣ظ  –ٝعبئَ الإ٣نبػ  –اُز٣ٜٞخ  –الإمبءح 

  ُٔؼذاد ا –اُزغ٤ٜضاد  –هبػذح ث٤بٗبد )عغلاد( أُؼبَٓ رؾَٔ: الأعٜضح– 

 اُق٤بٗخ...

  اُزغ٤ٜضاد  –هبػذح ث٤بٗبد أٌُزجخ رزنٖٔ: ٓغبؽخ اُوبػبد ثبُ٘غجخ لأػذاد اُطلاة

اُؼب٤ِٖٓ  –رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد  –خذٓبد اُزط٣ٞش  –أُشاعغ ٝاُذٝس٣بد  –

ٝع٤ِخ  –رغغ٤َ أُزشدد٣ٖ  –اُخذٓبد أُوذٓخ ُِٔزشدد٣ٖ  –ٓٞاػ٤ذ اُؼَٔ  –ثبٌُٔزجخ 

 ٓغزٟٞ سمبء أُغزل٤ذ٣ٖ.... –رِو٢ اُؾٌبٟٝ 

  ْاعزج٤بٗبد ٝٗزبئظ اعزطلاع سأ١ اُطلاة ؽٍٞ اُج٘ٞد اُغبثوخ ُِزغ٤ٜلاد أُبد٣خ ُِزؼ٤ِ

 ٝاُزؼِْ
 (اُطلاة ٝاُخش٣غٕٞ، أػنبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظالإداس١ ،اُغٜبص ُغ٘خ أُٞاسد اُجؾش٣خ )صبُضب :

 :اُغٜبص الإداس١

 اد الإداس٣خ )ٓؼزٔذح ٝٓؼِ٘خ(ٝص٤وخ ٓؼب٤٣ش اخز٤بس ٝرؼ٤٤ٖ ٝرشه٤خ اُو٤بد 

  روبس٣ش  –ٝعبئَ أُئعغخ ُزؾذ٣ذ الاؽز٤بعبد اُزذس٣ج٤خ ُِؼب٤ِٖٓ ثٜب )اعزوقبءاد

 دساعخ الاؽز٤بعبد ثبلاعزؼبٗخ ثخج٤ش...( –ٓزبثؼخ 

  خطخ ٓؼزٔذح ٝٓؼِ٘خ ُِزذس٣ت أُغزٔش ث٘بء ػ٠ِ الاؽز٤بعبد )رزنٖٔ ػذد ٝأٗٞاع

 –أُخققبد أُب٤ُخ  –ُِؼب٤ِٖٓ ع٣ٞ٘ب  اُجشآظ ٝاُذٝساد اُزذس٣ج٤خ أُزبؽخ

 رو٤٤ْ الأداء...( –ٗغجخ اُؾبف٤ِٖ ػ٠ِ اُذٝساد  –أُغزٜذك٤ٖ 

   هبػذح ث٤بٗبد )أٝ عغلاد( ثبُٔئٛلاد ٝاُخجشاد أُزبؽخ ٖٓ اُؼب٤ِٖٓ ثبُٔئعغخ 

  ٝص٤وخ ٓؼزٔذح ٝٓؼِ٘خ ُغ٤بعخ أُئعغخ ك٢ رٞص٣غ أػجبء اُؼَٔ ػ٠ِ الإداساد ٝسثو

 زبط اُؾٞاكض ثبلإٗ
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  هٞائْ ٓٞصوخ ثبلإٌٓب٤ٗبد ٝاُزغ٤ٜلاد ٝاُزغ٤ٜضاد ٝٝعبئَ الارقبٍ أُزبؽخ اُلاصٓخ

 ُزٞك٤ش ظشٝف ػَٔ ٓلائٔخ ُلإداس٤٣ٖ

 )ٝص٤وخ ٓؼب٤٣ش رو٤٤ْ أداء اُو٤بداد الإداس٣خ ٝاُؼب٤ِٖٓ )ٓؼزٔذح ٝٓؼِ٘خ 

 )ٝعبئَ ه٤بط ٝرو٤٤ْ ٓغزٟٞ اُشمب اُٞظ٤ل٢ ُِؼب٤ِٖٓ )ٓؼزٔذح ٝٓؼِ٘خ 

 ُٔزخزح ُض٣بدح ٓغزٟٞ اُشمب اُٞظ٤ل٢ ُِؼب٤ِٖٓ )ٗٔبرط ٓٞصوخ(اُوشاساد ا 

  اعزج٤بٗبد ه٤بط سمبء اُو٤بداد الإداس٣خ ٝاُؼب٤ِٖٓ ٝٗزبئظ رؾ٤ِِٜب ٝالإعشاءاد

 ث٘بء ػ٢ِ ٗزبئظ اُزؾ٤َِ  اُزقؾ٤ؾ٤خ أُزخزح

 
 :اُطلاة ٝاُخش٣غٕٞ

 )ٝص٤وخ ع٤بعبد أُئعغخ ُوجٍٞ ٝرؾ٣َٞ اُطلاة )ٓؼزٔذح ٝٓؼِ٘خ 

 ٗ َالإسؽبد  –د٤َُ اُطبُت  –ؾش ٝاػلإ اُغ٤بعبد )أُٞهغ الاٌُزش٢ٗٝ ٝعبئ– 

 أخشٟ(

 اعزج٤بٗبد ه٤بط سمبء اُطلاة ػٖ ع٤بعبد اُوجٍٞ ٝاُزؾ٣َٞ ٝٗزبئغٜب 

  خطخ ٓؼزٔذح ٝٓؼِ٘خ ُِذػْ ٝالإسؽبد اُطلاث٢ هجوب ُلاؽز٤بعبد اُلؼ٤ِخ ُِطلاة

 رزنٖٔ:

   أعب٤ُت اًزؾبف اُطلاة  –قؾ٤خ اُشػب٣خ اُ –اُذػْ أُبد١  –)اُذػْ الأًبد٢ٔ٣

سػب٣خ اُطلاة اُٞاكذ٣ٖ  –ٗظْ اسؽبد ٝرٞع٤ٚ اُطلاة اُغذد  –أُزلٞه٤ٖ ٝأُزؼضش٣ٖ 

 اُذػْ أُب٢ُ ُِطلاة أُغزؾو٤ٖ ُِٔ٘ؼ اُذساع٤خ...( –

  د٤َُ اُطبُت "٣زنٖٔ ٓؼِٞٓبد ًبك٤خ ػٖ أُئعغخ ٝثشآغٜب اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝخذٓبد

 اُذػْ اُطلاث٢"

 الأهغبّ اُؼ٤ِٔخ  –ًبد٢ٔ٣ " ٣زنٖٔ ٗظبّ اُوجٍٞ ثبُٔئعغخ د٤َُ الإسؽبد الأ

اُشعّٞ اُذساع٤خ  –خطٞاد اُزغغ٤َ ُِطلاة أُغزغذ٣ٖ  –ٝاُذسعبد اُز٢ رٔ٘ؾٜب 

عذاٍٝ اُذساعخ ٝالآزؾبٗبد ُغ٤ٔغ أُغز٣ٞبد  –أُوشساد الإعجبس٣خ ٝالاخز٤بس٣خ  –

شآظ ٝخذٓبد سػب٣خ ث –هٞاػذ الآزؾبٗبد  –ك٢ الأهغبّ ٝاُزخققبد أُخزِلخ 

 اُؾجبة ٝاُخذٓبد اُطلاث٤خ

 اعزج٤بٗبد ه٤بط ٝرو٤٤ْ سمبء اُطلاة ػٖ خذٓبد اُذػْ ٝالإسؽبد اُطلاث٢ 

  ٖٓغئ٤ُٝزٜب ٝاُخذٓبد اُز٢ روذٜٓب  –ٗؾشح أٝ ًز٤ت ػٖ ٝؽذح خذٓبد اُخش٣غ٤ 

 هٞاػذ ث٤بٗبد )عغلاد( اُخش٣غ٤ٖ ٝاُزٞعٚ اُٞظ٤ل٢ 

 غ٤ٖ ُغٞم اُؼَٔهبئٔخ ثشآظ اػذاد اُطلاة ٝاُخش٣ 

  اٌُزبة اُغ١ٞ٘ ُِخش٣غ٤ٖ ِٝٓزو٠ اُزٞظ٤ق اُغ١ٞ٘ 

 )ًز٤ت أٝ ٗؾشح ػٖ ساثطخ اُخش٣غ٤ٖ )ارا ًبٕ ٣٘طجن 
 :أػنبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ

  اُزخققبد  –هبػذح ث٤بٗبد أػنبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ٝا٤ُٜئخ أُؼبٝٗخ رؾَٔ: الأػذاد

ػذد عبػبد اُؼَٔ  –أُوشساد اُز٢ ٣ؾبسى ك٢ رذس٣غٜب  –اُذسعبد الأًبد٤ٔ٣خ  –
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 –الاؽزشاى ك٢ أُئرٔشاد  –ك٢ ٓغبلاد اُزذس٣ظ ٝ اُجؾش اُؼ٢ِٔ ٝخذٓخ أُغزٔغ 

 –أُؾبمشاد اُؼبٓخ داخَ ٝخبسط ا٤ٌُِخ  –أُ٘بهؾبد أُلزٞؽخ  –اُ٘ذٝاد 

 اُغبػبد أٌُزج٤خ  –الإسؽبد الأًبد٢ٔ٣  –الإؽشاف ػ٠ِ اُذساعبد اُؼ٤ِب 

 لأثؾبس أُ٘ؾٞسح اُغ٤شح اُزار٤خ ٓزنٔ٘خ هبئٔخ ا 

  ,ٖخطخ أُئعغخ ُلاعزلبدح ٖٓ أػنبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ أُزلشؿ٤ٖ ٝؿ٤ش أُزلشؿ٤

ٝٓلائٔخ اُزخقـ اُؼ٢ِٔ ُؼنٞ ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ُِٔوشساد اُز٢ ٣ؾبسى ك٢ رذس٣غٜب 

 )ٓؼزٔذح ٝ ٓؼِ٘خ(

   خطخ أُئعغخ ُِزؼبَٓ ٓغ اُؼغض / اُلبئل ك٢ أػنبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ٝا٤ُٜئخ

 زٔذح ٝٓؼِ٘خ(أُؼبٝٗخ )ٓؼ

  ٝص٤وخ ٓؼزٔذح ٝٓؼِ٘خ ثغ٤بعبد ٝهٞاػذ رؼ٤٤ٖ ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ٝا٤ُٜئخ أُؼبٝٗخ 

  هبئٔخ رؾذ٣ذ الاؽز٤بعبد اُزذس٣ج٤خ لأػنبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ٝا٤ُٜئخ أُؼبٝٗخ 

  خطخ أُئعغخ ُزذس٣ت أػنبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ٝٓؼب٤ْٜٗٝ ٝكوب ُلاؽز٤بعبد اُلؼ٤ِخ

ٓؼب٤٣ش  –آ٤ُبد اُز٘ل٤ز  –اُلئخ أُغزٜذكخ  –٘ل٤ز٣خ رؾَٔ: ػذد ٝٗٞػ٤خ اُجشآظ اُز

ه٤بط الأصش اُز١  –اُزـز٣خ اُشاعؼخ ٖٓ أُزذسث٤ٖ  –الأداء ٝكبػ٤ِخ اُزذس٣ت  -اُزو٤٤ْ 

 أؽذصٚ اُزذس٣ت ك٢ الأداء

  :َٔهبئٔخ ٓٞصوخ ٝٓؼِ٘خ ثٔؼب٤٣ش رو٤٤ْ أداء أػنبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ٝٓؼب٤ْٜٗٝ رؾ

أُغبٛٔخ ك٢ أٗؾطخ اُش٣بدح  –ٗؾطخ اُؼ٤ِٔخ الأخشٟ الاُزضاّ ثغذاٍٝ اُزذس٣ظ ٝالأ

 –الأٗؾطخ أُؾ٤ِخ ٝاُو٤ٓٞخ ٝاُؼب٤ُٔخ  –اُطلاث٤خ ٝاُجؾش اُؼ٢ِٔ ٝخذٓخ أُغزٔغ 

أُغبٛٔخ ك٢  –أُغبٛٔخ ك٢ أٗؾطخ مٔبٕ اُغٞدح ٝاُزط٣ٞش أُغزٔش ُِٔئعغخ 

د الأداء ٝاخطبس ر٤ٔ٘خ أُٞاسد. ثبلإمبكخ ا٠ُ آ٤ُبد أُئعغخ ُشثو اُؾٞاكض ثٔغز٣ٞب

 أػنبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ٝٓؼب٤ْٜٗٝ ث٘زبئظ اُزو٤٤ْ

  اعزج٤بٗبد اعزطلاع سأ١ ٝه٤بط ٝرو٤٤ْ ٓغزٟٞ اُشمب اُٞظ٤ل٢ لأػنبء ٤ٛئخ

ٝٓؼب٤ْٜٗٝ , ٝالإعشاءاد اُزقؾ٤ؾ٤خ أُزخزح ُِٔؾبكظخ ػ٠ِ اُشمب  اُزذس٣ظ

 اُٞظ٤ل٢ )ٗٔبرط ٝاهؼ٤خ(
 ( اُج٤ئخ ًخ أُغزٔؼ٤خ ٝر٤ٔ٘خأُؾبسُغ٘خ أُؾبسًخ أُغزٔؼ٤خ )ساثؼب: 

 :أُؾبسًخ أُغزٔؼ٤خ ٝر٤ٔ٘خ اُج٤ئخ

  اُخطخ اُغ٣ٞ٘خ ُجشآظ خذٓخ أُغزٔغ ٝر٤ٔ٘خ اُج٤ئخ هجوب لاؽز٤بعبد أُغزٔغ أُؾ٤و

 )ٓٞصوخ ٝٓؼِ٘خ(

  ا٤ٌَُٜ  –هشاس اٗؾبء ٝؽذح اداس٣خ خبفخ ثبُخذٓبد أُغزٔؼ٤خ ٝؽئٕٞ اُج٤ئخ

 اد اُٞؽذحاُز٘ظ٢ٔ٤ ٝرؾذ٣ذ أُغئ٤ُٝبد لأكش

 هبػذح ث٤بٗبد )عغلاد( خبفخ ثبلأٗؾطخ ٝاُخذٓبد أُغزٔؼ٤خ 

 :َٔٓغز٘ذاد رلؼ٤َ ٓؾبسًخ الأهشاف أُغزٔؼ٤خ ٝرؾ 

  ثشٝرًٞٞلاد  –ٓؾبمش ٓغِظ ا٤ٌُِخ اُخبفخ ثٔؾبسًخ أهشاف أُغزٔغ أُذ٢ٗ

 ِٓزو٠ اُزٞظ٤ق  –اُزؼبٕٝ
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   ٖاُزذس٣ت ا٤ُٔذا٢ٗ  –هٞاكَ اُطلاة  –رٞك٤ش كشؿ ػَٔ ُِخش٣غ٤ٖ  –ػ٤ذ اُخش٣غ٤

 ُِطلاة

  ٓغز٘ذاد ٓغبٛٔخ اُطلاة ٝأػنبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ك٢ ثشآظ خذٓخ أُغزٔغ ٝر٤ٔ٘خ

 اُج٤ئخ

  ٗٔبرط اعزج٤بٗبد ه٤بط سمبء ٓ٘ظٔبد عٞم اُؼَٔ ٝأُغزٔغ أُذ٢ٗ ػٖ أداء

 أُئعغخ ٝٓغزٟٞ خش٣غ٤ٜب

 ٔؼ٤خ ٗزبئظ رؾ٤َِ الاعزج٤بٗبد اُخبفخ ثزو٤٤ْ ٓغزٟٞ سمبء الأهشاف أُغز

 ٝالإعشاءاد اُزقؾ٤ؾ٤خ أُزخزح ك٢ ٛزا اُقذد ث٘بء ػ٠ِ اُزو٤٤ْ
 (اُذساعبد اُؼ٤ِب، أُؼب٤٣ش الأًبد٤ٔ٣خ ٝاُجشآظ اُزؼ٤ٔ٤ِخُغ٘خ أُؼب٤٣ش ٝاُجشآظ )خبٓغب :

 :أُؼب٤٣ش الأًبد٤ٔ٣خ ٝاُجشآظ اُزؼ٤ٔ٤ِخ  

  ٗذٝاد  -ػَٔ هبئٔخ ثشآظ رٞػ٤خ أػنبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ثبُٔؼب٤٣ش الأًبد٤ٔ٣خ )ٝسػ

 ٓ٘بهؾبد ٓلزٞؽخ...( –ُوبءاد  –

 هٞائْ أُؼب٤٣ش الأًبد٤ٔ٣خ اُو٤بع٤خ اُو٤ٓٞخ ُغ٤ٔغ اُزخققبد ثبُٔئعغخ 

  ٓؾبمش ٓغِظ ا٤ٌُِخ ٝٓغبُظ الأهغبّ ؽٍٞ اعشاءاد رج٢٘ أُؼب٤٣ش الأًبد٤ٔ٣خ 

  ٝعبئَ ٝاعشاءاد ٓٞصوخ ارخزرٜب أُئعغخ  ُزٞك٤ش أُزطِجبد اُلاصٓخ ُزطج٤ن

 ٤ش الأًبد٤ٔ٣خ اُو٤بع٤خأُؼب٣

  ٗٔبرط ٖٓ رٞف٤ق ٝروش٣ش اُجشآظ ؽٍٞ ٓوبسٗخ ٓب ٣زْ روذ٣ٔٚ ٓغ أُؼب٤٣ش الأًبد٤ٔ٣خ

 أُزج٘بح 

  روبس٣ش أُشاعؼخ اُذاخ٤ِخ ٝاُخبسع٤خ ؽٍٞ رٞاكن اُجشآظ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٓغ أُؼب٤٣ش

 الأًبد٤ٔ٣خ 

 أُؼب٤٣ش الأًبد٤ٔ٣خ  روبس٣ش أُشاعؼخ اُذاخ٤ِخ ٝاُخبسع٤خ ُو٤بط ٝٓزبثؼخ ٓذٟ رطج٤ن

 أُزج٘بح

  اُلائؾخ اُذاخ٤ِخ ُٔشؽِخ اُجٌبُٞس٣ٞط 

  ِٓلبد اُجشآظ اُذساع٤خ )٣زنٖٔ ِٓق اُجشٗبٓظ: رٞف٤ق ٝروش٣ش اُجشٗبٓظ

 ٝأُوشساد اُذساع٤خ( أُؼزٔذح

  هبئٔخ ثبُٞعبئَ اُزؼ٤ٔ٤ِخ أُغزخذٓخ ك٢ اُزؼ٤ِْ ٝاُزؼِْ ٌَُ ثشٗبٓظ دساع٢ 

  أُغزخذٓخ ٌَُ ثشٗبٓظ دساع٢ هبئٔخ ثبٌُزت ٝأُشاعغ 

 )أدُخ اُجشآظ اُزؼ٤ٔ٤ِخ )ًز٤جبد 

  روبس٣ش أُشاعؼ٤ٖ اُخبسع٤٤ٖ ُِجشآظ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٓزنٔ٘خ ٓذ١ ٓلائٔخ اُجشآظ ُِزطٞس

 اُؼ٢ِٔ ك٢ ٓغبٍ 

  اُزخقـ، ٓلائٔخ ٤ٌَٛ اُجشٗبٓظ ٝٗٞػ٤خ أُوشساد ، هشم اُزذس٣ظ ٝاُزو٤٤ْ ؿ٤ش

 اُزو٤ِذ٣خ

 ُٔغزل٤ذ٣ٖ ٝالأهشاف أُؼ٤٘خ ك٢ اُجشآظ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝٓلاءٓزٜب ٝعبئَ اعزطلاع سأ١ ا

 ُِزطٞس ك٢ ٓغبٍ اُزخقـ 
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 َٔٝاؽز٤بعبد عٞم اُؼ 

  ٗٔبرط اعزج٤بٗبد ٝٗزبئظ رو٤٤ْ أُوشساد اُذساع٤خ ثٞاعطخ اُطلاة، ٝالإعشاءاد

   اُزقؾ٤ؾ٤خ أُزخزح ث٘بء ػ٢ِ ٗزبئظ اُزو٤٤ْ
 :اُذساعبد اُؼ٤ِب

 ٝ َالإؽشاف الأًبد٢ٔ٣ ك٢ اُذساعبد اُؼ٤ِب ًز٤ت لإعشاءاد اُزغغ٤ 

 )لائؾخ اُذساعبد اُؼ٤ِب )ٓؼزٔذح ٝٓؼِ٘خ 

  أُؼب٤٣ش الأًبد٤ٔ٣خ اُو٤بع٤خ )ه٤ٓٞخ أٝ ػب٤ُٔخ( ُِجشآظ / أُوشساد اُذساع٤خ 

  )ِٓلبد اُجشآظ اُذساع٤خ أُؼزٔذح ) رٞف٤ق ٝروش٣ش اُجشآظ ٝأُوشساد اُذساع٤خ

 اُذًزٞساٙ  –أُبعغز٤ش  –ُجشآظ اُذثِّٞ 

  هبئٔخ ثبٌُزت ٝأُشاعغ اُؼ٤ِٔخ أُغزخذٓخ ك٢ ًَ ثشٗبٓظ / ٓوشساد 

  روبس٣ش أُشاعؼخ اُذاخ٤ِخ ) ُغبٕ اُغٞدح ( ُِجشآظ / أُوشساد اُذساع٤خ ٝٓلاءٓزٜب

 ُِزطٞس اُؼ٢ِٔ ك٢ ٓغبٍ اُزخقـ ٝهشم اُزذس٣ظ ٝاُزو٤٤ْ 

 ٤خ روبس٣ش أُشاعؼ٤ٖ اُخبسع٤خ ُِجشآظ / أُوشساد اُذساع 

  ٕٗظبّ رو٤٤ْ اُطلاة, رؾذ٣ذ ٓٞاػ٤ذ الآزؾبٗبد ٝاػلإ اُ٘زبئظ, هشاساد رؾ٤ٌَ ُغب

 اُزقؾ٤ؼ 

  ٗظبّ اٌُ٘زشٍٝ ٝاداسح الآزؾبٗبد ٝآ٤ُخ الإعشاءاد 

  ػ٤٘خ ٖٓ أٝسام الآزؾبٗبد ٓٔضِخ ُِجشآظ / أُوشساد اُذساع٤خ ٝالإعبثبد

 اُ٘ٔٞرع٤خ ُٜب 

 لآزؾبٗبد ٝاُجذ ك٤ٜب )ٗٔبرط كؼ٤ِخ(آ٤ُخ رِو٢ ؽٌبٟٝ اُطلاة ٖٓ ٗزبئظ ا 

  اعزج٤بٗبد )اعزطلاع سأ١( ه٤بط ٝرو٤٤ْ ٓغزٟٞ سمبء هلاة اُذساعبد اُؼ٤ِب 
 الأخشٟ (اُجؾش اُؼ٢ِٔ ٝالأٗؾطخ اُؼ٤ِٔخ ، أُقذاه٤خ ٝالأخلاه٤بدُغ٘خ اُجؾش اُؼ٢ِٔ )عبدعب:

 :أُقذاه٤خ ٝالأخلام

 ُٔئعغخ ُلاُزضاّ ثؾوٞم ا٤ٌُِٔخ هبئٔخ الإعشاءاد )ٓٞصوخ ٝٓؼِ٘خ( اُز٢ رزجؼٜب ا

 اُلٌش٣خ )اُزؤ٤ُق ٝاُ٘ؾش(

  ٓطجٞػبد( –ُوبءاد  –ٝعبئَ ٗؾش صوبكخ ا٤ٌُِٔخ اُلٌش٣خ ثبُٔئعغخ )ٗذٝاد 

  اُؼب٤ِٖٓ  –آ٤ُبد رطج٤ن أُٔبسعبد اُؼبدُخ ٝػذّ اُز٤٤ٔض ث٤ٖ أػنبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ

 اُطلاة ٝرؾَٔ: –

ظ ٝاُؾٞاكض ٝأٌُبكآد ٝاُزؼ٤٤٘بد ٝصبئن ٓؼزٔذح ُزٞص٣غ أػجبء الإؽشاف ٝاُزذس٣ -

 لأػنبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ

 ٝصبئن ٓؼزٔذح ُزٞص٣غ أػجبء اُؼَٔ ٝاُؾٞاكض ث٤ٖ الإداس٤٣ٖ ٝاُؼب٤ِٖٓ -

 ٝصبئن ٓؼزٔذح ُِٔغبٝاح ث٤ٖ اُطلاة ك٢ كشؿ اُزؼ٤ِْ ٝاُزو٣ْٞ -

  آ٤ُخ ٓؼزٔذح ٝٓؼِ٘خ ُزِو٢ اُؾٌبٟٝ ٝأُوزشؽبد ٝالاعزغبثخ ُٜب ٝاُوشاساد أُزخزح

 ٕ اُؾٌبٟٝ ٝاخطبس اُؾب٢ً ث٘ز٤غخ أُزبثؼخ )ٗٔبرط كؼ٤ِخ(ك٢ ؽؤ

 د٤َُ ٓٞصن ٝٓؼِٖ لأخلاه٤بد أُٜ٘خ ٝاُٞظبئق أُخزِلخ ثبُٔئعغخ 
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  اُٞعبئَ أُغزخذٓخ ك٢ ٗؾش أُؼِٞٓبد ػٖ أُئعغخ ٓٞصوخ ٝٓؼزٔذح )أُٞهغ

 عٜخ ٓغئُٞخ...( –اػلاٗبد  –أدُخ  –ٓطجٞػبد  –الإٌُزش٢ٗٝ 

 ُٔؼِٞٓبد ٝٓقذاه٤زٜبٝعبئَ ٓزبثؼخ فؾخ ا 
 : اُجؾش اُؼ٢ِٔ ٝالأٗؾطخ اُؼ٤ِٔخ

  خطخ أُئعغخ ُِجؾش اُؼ٢ِٔ ٓشرجطخ ثخطخ اُغبٓؼخ ٝاؽز٤بعبد أُغزٔغ ٝاُزٞعٜبد

ٓئؽشاد اُ٘غبػ )ٓؼزٔذح  –اُلزشح اُض٤٘ٓخ  –اُو٤ٓٞخ ٓزنٔ٘خ الأٗؾطخ ٝآ٤ُبد اُز٘ل٤ز 

 ٝٓؼِ٘خ(

 ,ٝاُخطو اُجؾض٤خ أُؾزشًخ ث٤ٖ  ٝصبئن اُخطو اُجؾض٤خ ُلأهغبّ اُؼ٤ِٔخ ثبُٔئعغخ

 الأهغبّ 

  هبئٔخ ثجشآظ ر٤ٔ٘خ اُوذساد اُجؾض٤خ ًٝزبثخ أُؾشٝػبد اُجؾض٤خ لأػنبء ٤ٛئخ

 اُزذس٣ظ ٝٓؼب٤ْٜٗٝ

  هبئٔخ أُؾشٝػبد اُجؾض٤خ ٝثشٝرًٞٞلاد اُزؼبٕٝ اُجؾض٢ ُِٔئعغخ ٓغ أُئعغبد

 أُؾ٤ِخ ٝالإه٤ٔ٤ِخ ٝاُؼب٤ُٔخ 

 أُ٘ؾٞسح  هبػذح ث٤بٗبد ُِجؾٞس اُؼ٤ِٔخ 

 )أُغِخ اُؼ٤ِٔخ اُخبفخ ثبُٔئعغخ )ارا ًبٕ ٣٘طجن 

  هبئٔخ أُشاًض ٝاُٞؽذاد اُجؾض٤خ ثبُٔئعغخ اُز٢ روذّ خذٓبد ثؾض٤خ ٝرطج٤و٤خ 

  ٗٔبرط كؼ٤ِخ ُٔغبٛٔخ اُجؾش اُؼ٢ِٔ ك٢ دػْ ٝرط٣ٞش اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ )ٓؾبسًخ

ٝٓوشساد دساع٤خ  ثشآظ –اُطلاة ك٢ ٓؾشٝػبد ثؾض٤خ ٝٓئرٔشاد ٝٗذٝاد ػ٤ِٔخ 

 ٓزطٞسح...(

  ٓقبدس اُز٣َٞٔ اُزار٢  –خطخ أُئعغخ ُز٣َٞٔ اُجؾش اُؼ٢ِٔ )أُٞاصٗخ اُغ٣ٞ٘خ– 

 ٝعبئَ عزة اُز٣َٞٔ(

  ًز٤ت ع١ٞ٘ لأٗؾطخ أُئعغخ اُؼ٤ِٔخ ٣ؾَٔ ر٘ظ٤ْ أٝ أُؾبسًخ ك٢ أُئرٔشاد

سًخ دػْ أُئعغخ ُٔؾب –ٝاُ٘ذٝاد ٝٝسػ اُؼَٔ أُؾ٤ِخ ٝالإه٤ٔ٤ِخ ٝاُذ٤ُٝخ 

اُزؼبٕٝ ٓغ أُ٘ظٔبد اُجؾض٤خ أُؾ٤ِخ  –أػنبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ك٢ الأٗؾطخ اُؼ٤ِٔخ 

رجبدٍ اُخجشاد ٓغ أُئعغبد  –ػن٣ٞخ ا٤ُٜئبد اُذ٤ُٝخ  –ٝالإه٤ٔ٤ِخ ٝاُذ٤ُٝخ 

 اُزؼ٤ٔ٤ِخ أُ٘بظشح اه٤ٔ٤ِب ٝد٤ُٝب 
 

 

 شاعؼخ ٝالاعزج٤بٗبد ٝاُزـز٣خ اُ اداسح اُغٞدح ٝاُزط٣ٞش أُغزٔشُغ٘خ :  عبثؼب

  أُغزٔش ط٣ٞشاُزٝاداسح اُغٞدح ٗظْ 

  )روبس٣ش  –اُزوش٣ش اُزار٢ اُغ١ٞ٘ ػٖ الأداء اٌُبَٓ ُِٔئعغخ )آخش افذاس ٓؼزٔذ

الإعشاءاد اُزقؾ٤ؾ٤خ أُزخزح ث٘بء ػ٠ِ  –رو٣ْٞ أُشاعؼ٤ٖ اُذاخ٤ِخ ٝاُخبسع٤خ 

 اُزو٣ْٞ

 بُٔئعغخاُخطخ اُز٘ل٤ز٣خ ُٔؾشٝع اُزط٣ٞش أُغزٔش ٝاُزؤ٤َٛ ُلاػزٔبد ث 
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  ٕاُزوش٣ش اُل٢٘ )اُشثغ ع١ٞ٘( ُٔؾشٝع اُزط٣ٞش أُغزٔش ٝاُزؤ٤َٛ ُلاػزٔبد )ارا ًب

 ٣٘طجن(

  ْٓؾبمش ٓغِظ ا٤ٌُِخ اُخبفخ ثٔ٘بهؾخ ٓئؽشاد اُزو٣ْٞ اُزار٢ لأداء أُئعغخ ٝٓب ر

 ر٘ل٤زٙ ٖٓ خطخ اُزط٣ٞش أُغزٔش

 ُزط٣ٞش أُغزٔش ٓؾبمش ٝؽذح مٔبٕ اُغٞدح ٝاُلش٣ن الإداس١ ٝاُز٘ل٤ز١ ُٔؾشٝع ا

 ٝاُزؤ٤َٛ ُلاػزٔبد

 ُٖوبءاد  –روبس٣ش أُشاعؼ٤ٖ  -آ٤ُبد اُزو٣ْٞ اُزار٢ ُِٔئعغخ )اعزج٤بٗبد أُغزل٤ذ٣– 

 ٗذٝاد( ٝٗزبئظ اُزو٣ْٞ

 هبئٔخ اُزؾغ٤٘بد )الإٗغبصاد( اُز٢ رْ ر٘ل٤زٛب ث٘بء ػ٠ِ ٗزبئظ اُزو٣ْٞ اُزار٢ 

 ُؽٞاكض أُؾبس٤ًٖ  –زؾذ٣ش ؽٔلاد اُزٞػ٤خ اُخبفخ ثنشٝسح اُزط٣ٞش ٝاُزـ٤٤ش ٝا

 ٗؾش أُٔبسعبد اُغ٤ذح –ك٢ ٗظبّ اُغٞدح 

 ٖدساعخ ػ٤ِٔخ ؽٍٞ اؽز٤بعبد عٞم اُؼَٔ هجوب لاعزطلاػبد سأ١ أُغزل٤ذ٣ 

 )خطخ اُزط٣ٞش ٝاُزو٣ْٞ أُغزٔش ُِلبػ٤ِخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ )ٓؼزٔذح ٝٓؼِ٘خ 

  ٝصبئن آ٤ُبد رطج٤ن اُخطخ ٖٓ خلاٍ ٝؽذح مٔبٕ اُغٞدح ثبُٔئعغخ 

 ٓؾبسًخ الأهشاف أُغزٔؼ٤خ ك٢ ر٘ل٤ز ٝرو٣ْٞ اُلبػ٤ِخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ثبُٔئعغخ  ٝصبئن 

  ٖٗٔبرط ٝٝصبئن ٓ٘بهؾخ رو٤٤ْ اُلبػ٤ِخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٓغ اداسح ا٤ٌُِخ ٝثبه٢ أُغزل٤ذ٣

 ٝالإعشاءاد اُزقؾ٤ؾ٤خ أُزخزح ٌُلبءح الأداء

 شاد اُزو٤٤ْ ًز٤ت ػٖ اُ٘ظبّ اُذاخ٢ِ لإداسح اُغٞدح ثبُٔئعغخ ٝآ٤ُبد ر٘ل٤زٙ ٝٓئؽ

 أُغزٔش ٌُلبءح الأداء 

  ْٜهبئٔخ ثشآظ اُزٞػ٤خ ُ٘ؾش صوبكخ اُغٞدح ث٤ٖ أػنبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ٝٓؼب٤ٗٝ

 ٓطجٞػبد...( –ُوبءاد  –ٗذٝاد  –ٝاُطلاة ٝالإداس٤٣ٖ ٝاُؼب٤ِٖٓ )ٓئرٔشاد 

  ٖٝصبئن ٓؼزٔذح ٝٓؼِ٘خ ٤ُ٥بد أُغبئِخ ٝأُؾبعجخ ٝرو٤٤ْ الأداء ُغ٤ٔغ اُؼب٤ِٓ

ٗزبئظ اعزطلاع اُشأ١  –غخ )اعزٔبساد ًلبءح الأداء لأػنبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ثبُٔئع

ٗزبئظ اعزطلاع سأ١ اُطلاة ٝأُغزل٤ذ٣ٖ  –ؽٍٞ ًلبءح اُو٤بداد ٝالإداساد أُخزِلخ 

 ا٥خش٣ٖ ؽٍٞ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝٗظْ اُذػْ ٝالإسؽبد اُطلاث٢.....(
 ؼخ:اخزقبفبد ُغ٘خ اػذاد الاعزج٤بٗبد ٝ اُزـز٣خ اُشاع

 بٗبد أُطِٞثخ ث٘بء ػ٢ِ اؽز٤بعبد ا٤ٌُِخ٤اػذاد دساعخ ُلاعزج.   

  ٖٓ أُغزٜذكخ  ؽز٤بعبد ٝرٞص٣ؼٜب ػ٢ِ اُلئبدالاث٘بء ػ٢ِ  الاعزج٤بٗبدرق٤ْٔ اُؼذ٣ذ

  :رُي أٓضِخٖٝٓ 

  بٗبد دٝس٣خ ُزو٣ْٞ أُوشساد اُذساع٤خ ٝ الآزؾبٗبد٤اعزج -

  بٗبد ُزو٣ْٞ أداء اداساد ا٤ٌُِخ٤اعزج -

  ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ٝ الإداس٤٣ٖ لأػنبءبٗبد ُو٤بط اُشمب اُٞظ٤ل٢ ٤اعزج -

  .أػنبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ٝ الإداس٤٣ٖ ػٖ ٗٔو اُو٤بدح ءبٗبد ُو٤بط سمب٤اعزج -

 بٗبد ًٝزبثخ اُزوبس٣ش اُخبفخ ثٌَ اعزج٤ب٤ٕرؾ٤َِ ٗزبئظ الاعزج. 
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 غ٤ٖبهزشاؽبد ٝ ؽٍِٞ ُِزؾث ػشك اُ٘زبئظ ػ٠ِ اداسح ا٤ٌُِخ ثؼذ ًزبثخ اُزٞف٤بد. 

 بٗبد ث٘بء ػ٠ِ اُ٘زبئظ أُزٞفَ ا٤ُٜب٤رؾذ٣ش الاعزج. 

 ٓزبثؼخ الإعشاءاد اُزقؾ٤ؾ٤خ. 

  .روذ٣ْ روبس٣ش دٝس٣خ سثغ ع٣ٞ٘خ ٝ اػزٔبدٛب ٖٓ ٓغِظ ا٤ٌُِخ 

 .اػذاد خطخ اُؼَٔ اُغ٣ٞ٘خ 
 ٝاُزٞػ٤خ ٝالإػلإ ٝاُز٤ٔ٘خ اُجؾش٣خ صبٓ٘ب : ُغ٘خ اُزذس٣ت 

 ؾش٣خ ٝاُزٞػ٤خ ٝالإػلإ :اخزقبفبد ُغ٘خ اُزذس٣ت ٝاُز٤ٔ٘خ اُج

 ٗؾش صوبكخ اُغٞدح ٝأ٤ٔٛخ اُزذس٣ت ٝاُزؤ٤َٛ أُغزٔش ك٠ ٓغزٔغ ا٤ٌُِخ. 

 ٝأػنبء ٤ٛئخ  رؾذ٣ذ الاؽز٤بعبد اُزذس٣ج٤خ ُِلئبد أُخزِلخ ثب٤ٌُِخ ٖٓ ه٤بداد أًبد٤ٔ٣خ

 .لاػزٔبداُز٤ٜئخ ُٝ رذس٣ظ ٝاداس٤٣ٖ ٝهلاة ك٠ ٓغبٍ ٗظْ مٔبٕ اُغٞدح

 رؾَٔ ػ٠ِ  أُج٤٘خ ػ٠ِ الاؽز٤بعبد اُزذس٣ج٤خ ثؾ٤ش اُغ٣ٞ٘خ ٤خاػذاد اُخطو اُزذس٣ج

 .اُلئبد ثشآظ رذس٣ج٤خ ٝٝسػ ػَٔ ٝٓئرٔشاد ٝٗذٝاد ٝٗؾشاد ٓٞعٜخ ا٠ُ ع٤ٔغ

  الاعزلبدح اُزبٓخ ٖٓ اُجشآظ اُزذس٣ج٤خ أُزبؽخ ٖٓ هجَ اُغبٓؼخاُؼَٔ ػ٠ِ. 

 ٙاربؽخ اُزذس٣ت أُ٘بعت ٌَُ كئخ ػ٠ِ ؽذ. 

 ز اُخطو اُزذس٣ج٤خرلؼ٤َ ٝٓزبثؼخ ر٘ل٤. 

  ُِزـز٣خ اُشاعؼخ ٝ  اػذاد اُ٘ٔبرط اُلاصٓخ ٖٓ خلاٍرو٣ْٞ أداء اُجشآظ اُزذس٣ج٤خ

  .رؾ٤ِِٜب اؽقبئ٤ب

 روذ٣ْ اُزوبس٣ش اُذٝس٣خ ٝاُغ٣ٞ٘خ ػٖ اُجشآظ اُزذس٣ج٤خ. 


